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1. oPCI PODACI
1.1. Djelatnost Drustva

Osnovna djelatnost drustva, temeljem upisa u Trgovackom sudu je:

« usluge u zrac¢noj luci;

« djelatnosti u zraénim lukama, ostali kopneni putnicki prijevoz, redovni i ostali
prijevoz putnika cestom, prijevoz robe (tereta) cestom, medunarodni prijevoz
osoba i stvari u cestovnom prometu;

« zradni prijevoz, redovni i izvanredni;

« skladidtenje robe, poslovi medunarodnog otpremnistva, medunarodni
prometno-agencijski poslovi;

« iznajmljivanje vlastitih nekretnina, iznajmljivanje automobila i ostalih
kopnenih prometnih sredstava;

« zastupanje stranih tvrtki, promidiba (reklama i propaganda), kupnja i prodaja
roba, obavljanje trgovackog posredovanja na domacem i inozemnom trZistu;

« pripremanje hrane, usluZivanje piéem i napitcima i pruzanje usluga smjestaja,
opskrbljivanje pripremljenom hranom;

« poduka i struéno osposobljavanje letackog i zemaljskog osoblja;

« opskrba parom i toplom vodom;

« usluge u nauti¢kom, seljackom, lovnom i drugim oblicima turizma;

« odrzavanje i popravak motornih vozila, zrakoplova i elektricnih aparata.

Na temelju Odluke Skupstine Drustva o dopuni registracije Drustva Zrac¢na luka Zagreb d.o.o.
Odluke o izmjenama i dopunama Drustvenog ugovora, od 10.3.2014. godine izvrSena je
dopuna djelatnosti Drustva i to:

« univerzalne usluge s podrucja elektronickih komunikacija;

« djelatnost pruzanja usluga elektronickih publikacija;

« usluge informacijskog drustva;

» istrazivanje trzista i isptivanje javnoga mnijenja;

« savjetovanje u vezi s poslovanjem i upravljanjem;

« izdavacka djelatnost;

« Organiziranje seminara, kongresa, tecajeva i sajmova;

« racunalne i srodne djelatnosti;

» poduka za rad na ra¢unalima;

« tehnicko ispitivanje i analize;

« certifikacija sustava i proizvoda;

« certifikacija sustava kvalitete, zastite okolisa, zastite na radu, sigurnosti hrane

i sigurnosti podataka;
« certifikacija proizvoda i sustava upravljanja kvalitetom i zastitom okoli3a.

ZadrZane su djelatnosti koje je Drustvo obavljalo i prije preuzimanja od strane Koncesionara,
a dopuna je izvréena kako bi, djelujuci u novim okolnostima, Drustvo imalo pretpostavke za
ostvarivanje prihoda u buducnosti.
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Zracna luka Zagreb d.o.o. (u daljnjem tekstu ZLZ d.o.0.) Zagreb, obavlja usluzne djelatnosti u
vezi sa zracnim prijevozom. Drudtvo je osnovano 11. studenog 1961. godine pod nazivom
Zrakoplovna luka Zagreb. Uskladenje akata sa Zakonom o trgovackim drustvima upisano je u
sudski registar 2. veljace 1994. godine. Mati¢ni broj drustva je 3216098, OIB 60482636839.
SjediSte drustva se nalazi u Velikoj Gorici, Rudolfa Fizira 1, 10410 Velika Gorica. Druétvo ne
kotira na burzi.

Dana 11.4.2012. godine sklopljen je Ugovor o koncesiji za izgradnju i upravljanje zraénom
lukom Zagreb izmedu Republike Hrvatske (RH) kao Davatelja koncesije i ZAIC-A LIMITED kao
Koncesionara (dalje u tekstu ,Ugovor o koncesiji“), za izgradnju Novog putnitkog terminala
(NPT) i upravljanje zratnom lukom Zagreb.

Dana 28.9.2012. godine, sukladno odredbama Ugovora o koncesiji, ZAIC-A LIMITED je prenio
prava i obveze iz cit. Ugovora na novoosnovano drustvo sa sjedistem u Republici Hrvatskoj —
MEDUNARODNA ZRACNA LUKA ZAGREB d.d., (u daljnjem tekstu MZLZ) sa sjedistem u Velikoj
Gorici, Rudolfa Fizira, 1, 10150 Zagreb, OIB 79446233159, koje je od tada preuzelo sva
prava i obveze Koncesionara iz Ugovora o koncesiji.

Na dan ispunjenja svih preduvjeta za preuzimanje, 5.12.2013. godine, Medunarodna zra¢na
luka Zagreb d.d., preuzela je operativno upravljanje zraénom lukom Zagreb, sukladno
Ugovoru o koncesiji. Istovremeno je izvrien i prijenos radnika iz drustva ZLZ d.o.o. u drustvo
Medunarodna zraCna luka Zagreb d.d., a temeljem Izmjena br. 2. Ugovora o koncesiji od
dana 2.12.2013. godine, kojima je, sukladno pozitivnim propisima, izvrien prijenos poduzeca,
odnosno gospodarske djelatnosti na novog poslodavca. Istovremeno izvréen je i prijenos
dvaju povezanih drustava, kao i njihovih radnika, Zra¢na luka Zagreb-Trgovina d.o.o. iZraéna
luka Zagreb-Ugostiteljstvo d.o.o.

Slijedom navedenog, dana 4.12.2013. godine Hrvatska agencija za civilno zrakoplovstvo
izdala je Operatoru aerodroma Zagreb - Medunarodnoj zraénoj luci Zagreb d.d., Rje$enjem
Klasa: UP/I-343-03/13-0157, Urbroj: 376-05-01-13-7., Svjedodibu aerodroma broj AP-01-
003. Istoga dana, RjeSenjem Klasa: UP/I-343-03/13-01/58, Urbroj: 376-05-01-13-4., izdala je
Odobrenje za pruZanje zemaljskih usluga Medunarodnoj zraénoj luci Zagreb d.d. za potrebe
obavljanja zemaljskih usluga na zra¢noj luci Zagreb, do 4.12.2020. godine.

Z1Z d.o.o. ostaje postojati kao pravni subjekt, ali vise nema SvjedodZbu aerodroma i ne
obavlja aerodromsku djelatnost, odnosno ne pruza zemaljske usluge te ne stjece prihode po
toj osnovi, vec sukladno Odluci Skupstine Zracne luke Zagreb d.o.o. o formiranju trgovackog
drustva Zrac¢na luka Zagreb d.o.o. nakon preuzimanja upravijanja od strane Koncesionara,
Broj. 14-5D/13., od 27.5.2013. godine, zadrzava naziv tvrtke i ima drugu funkciju, sa svega
nekoliko zaposlenih (od 1.8.2014. godine ima 5 zaposlenih, od 9.10.2017. ima 6 zaposlenih, te
od 1.4.2019. godine 5 zaposlenih).

Sukladno navedenom, Ugovor o koncesiji je u potpunosti stupio na snagu 5.12.2013. godine
te je tim danom ZLZ d.o.o0. stavila na raspolaganje zemljiste, pokretnu i nepokretnu imovinu,
Republici Hrvatskoj kao Davatelju koncesije, koja je potom istu predala na upravljanje MZLZ-
u, sukladno Ugovoru o koncesiji.
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Osim zemljiSta i imovine ZLZ d.o.o., Republika Hrvatska je koncesijskom drustvu dodatno
predala na upravljanje zemljiSte u vlasnistvu Republike Hrvatske na kojem je izgraden NPT
koji ¢e slijedom navedenog biti u vlasnistvu Republike Hrvatske.

Obveza Koncesionara je svu imovinu u vlasnistvu ZLZ-a d.o.o., koju mu je Davatelj koncesije
predao na upravljanje, odrzavati na primjeren nacin kako bi bila u funkcionalnom stanju.
Navedena obaveza odrZavanja imovine detaljno je regulirana ¢lankom 10.10te Dodatkom
23 Ugovora o koncesiji.

Ugovorom o koncesiji, koncesija se daje na rok od 30 godina od dana preuzimanja
5.12.2013. godine, dakle do 5.12.2042. godine. Ugovorom o koncesiji (Cl. 2.4.1., 2.4.2. i
2.4.3.) zemljiste te nepokretna i pokretna imovina potrebna Koncesionaru za izvrienje
Ugovora o koncesiji, predana je na koristenje Koncesionaru bez naknade na rok od 30
godina. Vlasnik dijela zemljista i sveukupne predane nepokretne i pokretne imovine je ZLZ
d.o.o. i ostat ¢e vlasnik tijekom trajanja koncesije. Knjigovodstvena vrijednost te imovine, na
dan preuzimanja 5.12.2015. godine iznosila je 391.990.690,49 HRK (autorsko pravo-
nematerijalna imovina u iznosu 4.757.988,33 HRK; objekti i oprema u iznosu 387.068.111,94
HRK; materijalna imovina koju je koristilo ZLZ-Ugostiteljstvo d.o.0. u iznosu 90.123,99 HRK;
nematerijalna imovina koju je koristila ZLZ-Trgovina d.o.0. u iznosu 24.017,62 HRK i
materijalna imovina koju je koristila ZLZ-Trgovina d.o.0. u iznosu 50.448,61 HRK. Predvideno
je da ¢e se NPT izraditi na zemljistu u vlasnistvu RH.

Datumom isteka koncesije Koncesionar je obavezan osigurati neometani prijenos Zemljista i
imovine zracne luke na Davatelja koncesije.

Drustvo MZLZ, osim obaveze izgradnje NPT-a i ostale potrebne infrastrukture, placat ce
koncesijsku naknadu pravnim osobama javnog prava, Vladi Republike Hrvatske, gradu
Zagrebu, gradu Velika Gorica, te Zagrebackoj Zupaniji, koje su imatelji udjela u drustvu ZLZ
d.o.o., sukladno ¢lanku 9.(g) Zakona o zraénim lukama (NN 19/98 i 14/ 11). Sukladno citiranoj
odredbi Zakona o zraénim lukama, koncesijska naknada nije prihod drustva ZLZ d.o.o.,
vec prihod navedenih osoba javnog prava.

Iz Zakona o izmjenama i dopunama zakona o zraénim lukama (NN 78/15), Clanak 6., Togka
(10) proizlazi da u slucaju prestanka Ugovora o koncesiji ZLZ d.o.0. preuzima upravljanje
zraénom lukom pod uvjetima koji vrijede za operatore aerodroma, propisanim vazedéim
propisima s podrucja civilnog zrathog prometa.

Nadalje, iz Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o zraénim lukama (NN 78/15), Clanak
2., Tocka (11) proizlazi da u slu¢aju davanja koncesije na nekretninama u vlasnistvu Drustva
u isklju¢ivom vlasnistvu Republike Hrvatske i jedinice lokalne i podrucne (regionalne)
samouprave, imatelji udjela kao ovlastenici koncesijske naknade, mogu se sporazumjeti o
obvezi placanja godisnje naknade Drustvu za predanu imovinu, po trzisnoj vrijednosti.

Podatke i pokazatelje sadrzane u ovom lzvjescu treba razumijevati i tumaciti u kontekstu
novih okolnosti poslovanja, odnosno koncesije i utjecaja koje ista ima na poslovanje Drustva.
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1.2. Organi Drustva
Organi Drustva su: Uprava i Skupstina.

Odlukom o broju ¢lanova Uprave Drustva, od 10.3.2014. godine regulirano je da se Uprava
Drustva sastoji od jednog ¢lana koji je ujedno Direktor Drustva.

Dana 10.3.2014. godine Skupstina Drustva donijela je: Odluku o ukidanju Nadzornog odbora
Drustva Zréana luka Zagreb d.o.o. te o prestanku njegova rada i Odluku o opozivu &Elanova
Nadzornog odbora.

Funkciju Nadzornog odbora preuzela je Skupstina Drustva, $to je regulirano i Odlukom o

izmjenama i dopunama Drustvenog ugovora, koju je na sjednici odrianoj 10.3.2014. godine
donijela Skupstina Drustva.

Vlasnicka struktura drustva Zracna luka Zagreb d.o.o.

1. | Republika Hrvatska 55%

2. | Grad Zagreb 35%

3. | Zagrebacka Zupanija 5%

4. | Grad Velika Gorica 5%
Skupstina

Skupstinu Cine predstavnici vlasnika: Republike Hrvatske, grada Zagreba, Zagrebacke Zupanije,
grada Velika Gorica.

Predsjednik Skupstine je Ministar mora, prometa i infrastrukture.
Sastav Skupstine: Oleg Butkovic¢ (predsjednik), Milan Bandi¢, Stjepan KoZi¢, Drazen Barisic.

1.3. Povezana i pridruzena drustva

ZraCna luka Zagreb d.o.0. je 100%-tni vlasnik Zra¢ne luke Zagreb — Trgovina d.o.0. — u
Likvidaciji i Zra¢ne luke Zagreb — Ugostiteljstvo d.o.0. — u likvidaciji; 50%-tni vlasnik Pleso-
prijevoz-a d.o.o. (ostalih 50% udjela Pleso-prijevoza d.o.o0. je u vlasnidtvu drustva Croatia bus
d.o.0.); ima 15,69% vlasnickih udjela u JP Medunarodna zra¢na luka-aerodrom Mostar d.o.o.
(Skupstina JP Medunarodne zracne luke-aerodrom Mostar d.o.o. to treba potvrditi svojom
odlukom) te 33,3329% vlasnistva u drustvu Soko Air d.o.o., Mostar.
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2. SAZETAK FINANCIJSKE ANALIZE POSLOVANJA U RAZDOBUU 1.1.-31.12.2019. GODINE (000 HRK)
2.1. Prihodi i rashodi

ZLZ d.o.0. je u razdoblju 1.1.-31.12..2019. ostvarila Ukupne prihode u iznosu od 10.447,00
HRK i Ukupne rashode u iznosu od 10.357,00 HRK. U okviru Ukupnih prihoda Poslovni prihodi
iznosili su 10.114,00 HRK ili 96,81%, a Financijski prihodi 333,00 HRK i 3,19%. Financijski prihodi
veci su u odnosu na isto razdoblje 2018. godine za 122,00 HRK.

Prihodi od prodaje ostvaruju se iz najma imovine (nekretnine, koristenje apartmana u Dugoj
Uvali) i novih djelatnosti za koje se ZLZ d.o.0. dodatno registrirala nakon preuzimanja od
strane Koncesionara, a kako bi mogla ostvarivati prihode u buduénosti, a to su pruZanje
konzultantskih usluga za razvoj sustava upravljanja, usluge edukacije, usluge razvoja i
vodenja projekata i dr.

Ukupni rashodi ostvareni su u iznosu od 10.357,00 HRK. U okviru Ukupnih rashoda Materijalni
troSkovi iznose 1.748,00 HRK ili 16,88%. Troskovi osoblja iznose 2.338,00 HRK ili 22,57% i
manji su nego u istom razdoblju 2018. godine, kad su iznosili 2.676,00 HRK, 5to je manje za
12,63%. TroSkovi amortizacije ostvareni su u iznosu od 608,00 HRK ili 5,87% dok su Ostali
poslovni rashodi ostvareni u iznosu od 3.267,00 HRK ili 31,54%. Financijski rashodi iznose
1.339,00 HRK ili 12,93% Ukupnih rashoda, $to je za 2.439,00 HRK manje nego u istom
razdoblju 2018. godine. Ostali troskovi iznose 1.057,00 HRK ili 10,21% ukupnih rashoda.

2.2. Neto dobit, EBITDA i bruto marza

U 2019. godini drustvo je ostvarilo dobit u iznosu 42,00 HRK 3to je za 1.111,00 HRK manje u
odnosu na isto razdoblje 2018. godine kad je dobit nakon oporezivanja ostvarena u iznosu od
1.153,00 HRK. EBIT (dobit prije oporezivanja + neto financijski rashodi) je ostvarena u iznosu
1.098,00 HRK. EBITDA (dobit prije oporezivanja + amortizacija) ostvarena je u iznosu od
698,00 HRK. Bruto marza ili rentabilnost odnosno profitabilnost (bruto dobit/prihod od
prodaje) iznosila je 2019. godine 2,69%. EBIT marza (EBIT/poslovni prihodi) u 2019. godini
iznosila je 10,86%.

2.3. Stanje i promjene u imovini i struktura imovine

Vrijednost Ukupne imovine na dan 31.12.2019. godini iznosila je 923.753,00 HRK. To je za
5.190,00 HRK manje nego na dan 31.12.2018. godine kad je vrijednost imovine iznosila
928.943,00 HRK.

U strukturiimovine na dan 31.12.2019. godine, Dugotrajna imovina iznosila je 843.416,00 HRK
ili 91,30% dok je udio Kratkotrajne imovine bio 7,63%.

2.4. Stanje i promjene u Dugotrajnoj imovini

U strukturi Dugotrajne imovine 74,77% je Nematerijalna imovina, dok Materijalna imovina
sudjeluje u strukturi Dugotrajne imovine s 23,37%. Dugotrajna financijska imovina ima udio
od 1,21% dok Potrazivanja vise nema u strukturi Dugotrajne imovine. U strukturi Materijalne
imovine, Zemljiste sudjeluje s 96,17%.
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2.5. Stanje i promjene u radnom kapitalu, naplati, rezervacijama

Radni kapital predstavlja razliku izmedu Kratkotrajne imovine i Kratkoroénih obveza.
79.882,00 — 553,00 = 79.329,00 HRK i na dan 31.12.2019. godine iznosio je 79.329,00 HRK i
bio je veci za 22.565,00 HRK nego na dan 31.12.2018. godine. Radni kapital jos se naziva i
Obrtni kapital. Uvjet je likvidnosti i financijske stabilnosti turtke te daje odgovor o tome
koliko je likvidne imovine tvrtki na raspolaganju za odrZavanje i 3irenje poslovanja.
Vrijednost radnog kapitala u ZLZ d.o0.0. ovisi o strukturi imovine i dugova tvrtke. ZLZ d.o.o.
nema dugova.

Drustvo nema nenaplacenih potrazivanja od kupaca.

Rezervacije u Bilanci na dan 31.12.2019. iznosile su 474,00 HRK i odnose se na Rezervacije za
zapocete sudske sporove.

2.6. Opis izvanrednih poslovnih dogadaja
U izvjestajnom razdoblju 1.1.-31.12.2019. godine nije bilo izvanrednih poslovnih dogadaja.
2.7. Opis znacajnih investicija i ulaganja

Investicije u 2019. godini ostvarene su u iznosu 153,00 HRK. Ukupni iznos odnosi se na projekt
Airport City.

Tablica 1. Ostvarenje investicija u razdoblju 1.1.-31.12.2019. godine

Ostvarenje ukupno Ostvarenje
Investicija 2018. (000) 2019. (000)
Neovisni inZzenjer 414,00
Gradevinski objekti 1.142,00
Novi project Airport City 479,00 153,00
UKUPNO: 2.035,00 153,00

U 2019. godini ostvarene su investicije u iznosu od 153,00 HRK, dok su u 2018. ostvarene u
iznosu od 2.035,00 HRK. Investicije su financirane iz vlastitih sredstava Drustva, bez kreditnog
zaduZenja. Nisu koridtena sredstva Prorauna Republike Hrvatske, $to je veliki doprinos
Drudtva projektu NPT-a i Proradunu RH. Razlog zasto nisu ostvarene investicije u veéem iznosu
je nerijeSeno pitanje zemljista za realizaciju projekta Airport City.

2.8 Promjene u strukturi duga
Drustvo nema dugovanja.

2.9. Opis promjena u kljuénim pokazateljima poslovanja
(likvidnost, zaduzenost, aktivnost i profitabilnost)

Koeficijent tekuce likvidnosti = kratkotrajna imovina/kratkoro¢ne obaveze
U razdoblju 1.1.-31.12.2019. godini ostvaren je na razini 144, dok je u istom razdoblju 2018.
godini iznosio 34, a plan za 2019. je bio 33.
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Koeficijent financijske stabilnosti = dugotrajna imovina/kapital
U razdoblju 1.1.-31.12.2019. ostvaren je na razini 1 dok je u istom razdoblju 2018. iznosio
manje od 1, a plan za 2019. je 1.

Koeficijent zaduZenosti = ukupne obveze/imovina
U razdoblju 1.1.-31.12.2019. bio je na razini 0, dok je u istom razdoblju 2018. iznosio 0, a plan
za 2019. je 0.

Dani naplate potraZivanja
U razdoblju 1.1.-31.12.2019. bili su 50 dana, dok je u istom razdoblju 2018. isto 50, a za 2019.
plan je 50 dana.

Koeficijent ekonomié¢nosti = ukupni prihodi/ukupni rashodi
U razdoblju 1.1.-31.12.2019. iznosio je vise od 1 dok je u istom razdoblju 2018. takoder bio
vise od 1, a plan za 2019 je 1.

2.10. Ostale bitne injenice za poslovanje u izvje$tajnom razdoblju

Pored gospodarskog okruZenja, glavni ¢imbenik koji je utjecao na poslovanije u razdoblju 1.1.-
31.12.2019. godine bila je koncesija za izgradnju i upravljanje zraénom lukom Zagreb. Bududi
da se preuzimanje dogodilo 5.12.2013. godine, utjecaj aktivnosti povezanih preuzimanjem
odrazio se i na poslovanje Drustva u 2014., 2015., 2016., 2017., 2018., a taj utjecaj se
manifestirao i u 2019. godini. Taj utjecaj manifestirao se na nacin:

- ne obavljanje aerodromske djelatnosti 3to je imalo presudan utjecaj na ostvarivanje
ukupnih prihoda i ukupnih rashoda Drustva;

- svodenjem broja zaposlenih na 4, a od 1.8.2014. godine na 5 zaposlenih te od
9.10.2017. na 6 zaposlenih, zatim od 1.4.2019. na 5 zaposlenih;

- potreba ugovaranja odredenih usluga u outsourceing-u, kao §to su: usluge
racunovodstva, usluge poreznog i financijskog savjetovanja, odvjetnitke i druge
pravne usluge;

- otkup i izvladtenje zemljiSta temeljem Zakona o zra¢nim lukama, u korist i za racun
RH, a za potrebe izgradnje NPT-3;

- nastavak brojnih poslova i obaveza iz razdoblja prije preuzimanja, kao $to su:

» brojni sudski sporovi u tijeku, od kojih neki datiraju iz 90-tih godina 20. st., te
obveza izvrSenja znacajnih financijskih obveza prema pravomoénim sudskim
presudama;

« sudski sporovi po osnovi tuzbi koje su pokrenuli radnici na nagovor sindikata, a
kojima osporavaju zakonitost prijenosa radnika sukladno Ugovoru o koncesiji;

+ nastavak investicija u infrastrukturu, (tzv. Defect list), a odnosi se na
otklanjanje nesukladnosti na temelju nalaza Hrvatske agencije za civilno
zrakoplovstvo i pitanja sigurnosti zraénog prometa;

» postupak pripajanja povezanog drustava Zraéna luka Zagreb — Ugostiteljstvo
d.o.o. i postupak likvidacije povezanog drustva Zra¢na luka Zagreb —Trgovinad.o.0.—u
likvidaciji;

« naplata nenaplacenih potraZivanja i dr
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3. SAZETAK FINANCIJSKE ANALIZE

3.1. Usporedba ostvarenja s planom

ZLZ d.o.0. je u razdoblju 1.1.-31.12.2019. ostvarila Ukupne prihode u iznosu od 10.447,00 HRK
i Ukupne rashode u iznosu od 10.357,00 HRK. U okviru Ukupnih prihoda Poslovni prihodi
iznosili su 10.114,00 HRK ili 96,81%, a Financijski prihodi 333,00 HRK i 3,19%. Financijski prihodi
veci su u odnosu na isto razdoblje 2018. godine za 122,00 HRK. U odnosu na Plan za 2019.
godinu ostvareni Ukupni prihodi su veéi za 4.257,00 HRK od planiranih za 2019. godinu, u
iznosu od 6.190,00 HRK ili vedi za 40,75%.

Ukupni rashodi ostvareni su u iznosu od 10.357,00 HRK. U okviru Ukupnih rashoda Materijalni
troskovi iznose 1.748,00 HRK ili 16,88%. Troskovi osoblja iznose 2.338,00 HRK ili 22,57% i
manji su nego u istom razdoblju 2018. godine, kad su iznosili 2.676,00 HRK, 5to je manje za
12,63%. TroSkovi amortizacije ostvareni su u iznosu od 608,00 HRK ili 5,87% dok su Ostali
poslovni rashodi ostvareni u iznosu od 3.267,00 HRK ili 31,54%. Financijski rashodi iznose
1.339,00 HRK ili 12,93% Ukupnih rashoda, $to je za 2.439,00 HRK manje nego u istom
razdoblju 2018. godine. Ostali troSkovi iznose 1.057,00 HRK ili 10,21% ukupnih rashoda. U
odnosu na Plan za 2019. godinu ostvareni Ukupni rashodi veci su za 4.366,00 HRK od
planiranih u iznosu od 5.991,00 HRK ili 42,16%.

3.2. Usporedba s prethodnim razdobljem

Ukupni prihodi u razdoblju 1.1.-31.12.2019. ostvareni su u iznosu 10.447,00 HRK dok su u
istom razdoblju 2018. iznosili 23.302,00 HRK, indeks 0,45. Ukupni rashodi ostvareni su u 2019.
godini u iznosu od 10.357,00 HRK dok su u istom razdoblju 2019. godine iznosili 21.606,00
HRK, indeks 0,48. U 2019. godini ostvarena je dobit od 42,00 HRK.

4. OSVRT NA KUUCNE CIMBENIKE POSLOVANJA
4.1. Komentar na ostvarenje ciljeva i ocekivanja zainteresiranih strana

Na temelju iznesenih Cinjenica i podadataka u ovom lzvjesStaju, Uprava Drustva ZLZ d.o.o.
zaklju€uje da je u novim okolnostima uspjesno izvrsila obveze sukladno zakonu, zakljuécima
Vlade RH i odlukama Skupstine Drustva. Paralelno se radilo na slijedeéim vaznim
odrednicama poslovanja:

- izvrsavanje naslijedenih obveza iz razdoblja od prije preuzimanja 5.12.2013.;

- pruzanje strucne i tehnicke pomoci Davatelju koncesije u nadzoru provedbe
Ugovora o koncesiji (tijekom 2019. godine na 25 dopisa, analiza i stru¢nih misljenja
koje je ZLZ d.o.o. pripremila za Davatelja koncesije, nema, kako je uobicajeno,
povratne infomracije od MMPil za 15 dopisa, analiza i stru¢nih misljenja, da li su isti
proslijedeni Koncesionaru. Neki od problema koji su obradivani u ovim dokumentima
predstavljaju krSenje Ugovora o koncesiji);
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- stvaranju institucionalnih, organizacijskih, kadrovskih i drugih (kompetencija)
pretpostavki za preustroj djelatnosti Drustva ZLZ d.o.o. i osiguravanje odrzivog
poslovanja u narednom razdoblju te razvoj sustava upravljanja Drustva ZLZ d.o.o.
do razine da u svakom trenutku bude spremna, u sluéaju raskida Ugovora o koncesiji,
preuzeti djelatnost i radnike i nastaviti pruzanje aerodromskih usluga;

- razvoj novih projekata (Airport City).

Tijekom poslovanja u 2014., 2015., 2016., 2017., 2018. i 2019. godine konstatirano je u vise
navrata (izrada planova poslovanja, izvjestaja o poslovanju i dr.) i vide aspekata
(ratunovodstveni, financijski, porezni, pravni i dr.) da model koncesije zracne luke Zagreb
nije kopija nekih ve¢ postojecih modela koncesije u RH. To je opredijelilo Upravu da, zajedno
sa suradnicima, iznalazi originalna rjeSenja za pojedine probleme i situacije koje su se
javljale i tijekom 2019. godine u poslovanju Drustva ZLZ d.o.o., sve u namjeri da se osigura
poslovanje po nacelima: zakonitosti, transparentnosti, kvalitete, odrzivosti i stalnog
poboljsavanja.

4.2. Opis kljuénih problema i uspjeha u izvjestajnom razdoblju

Drustvo ima organizacijsku, kadrovsku, procesnu i poslovnu kompetenciju za stvaranje centra
izvrsnosti koji, bez naknade, moZe imateljima udjela pruzati stru¢nu i tehni¢ku pomoc¢ na
infrastrukturnim projektima te razvijati ostale djelatnosti, bez opterecenja Proracuna RH. U
tom smislu od velike vainosti je realizacija slijededih aktivnosti:
- potpisivanje Sporazuma o pla¢anju naknade za kori$tenje imovine u vlasnistvu ZLZ
d.o.o. od strane Koncesionara, za Sto postoje sve zakonske i druge pretpostavke, a
¢ime se rjesava porezni aspekt cjelokupne transakcije u okviru projekta koncesije, a
sukladno Misljenju Porezne uprave. Postupak treba okoncati na nacin da Vlada RH
donese Zaklju¢ak kojim ovlasc¢uje Ministra mora, prometa i infrastrukture da potpise
Sporazum. Ostali imatelji udjela donijeli su ve¢ u dva navrata potrebne odluke na
svojim predstavnickim tijelima (skupstina, gradsko vijece) i potpisali ugovore.
Medutim, ¢eka se da i MMPil (u ime Davatelja koncesije) donese potrebne odluke i
potpiSe Sporazum, a na koji nadin se rjeSava, pored ostalog i porezni tretman
cjelokupne transakcije projekta koncesije. Uslijed neucinkovitosti administracije,
postupak je ponovljen vec treci put, a podrazumijeva podnosenje pisanog zahtjeva
od strane Ministra mora prometa i infrastrukture ostalim ministarstvima i uredu za
zakonodavstvo, kaji trebaju dati misljenje o Sporazumu, a Sto su vec ucinili u tri
navrata i dali pozitivho misljenje.
- rjeSavanje pitanja povrata ,troSkova razvoja“, a koje imatelji udjela trebaju vratiti
ZLZ-u d.0.0. MMPil dopisom potpisanim od Ministra prihvatilo je i priznalo tu obvezu
i, uz suglasnost ZLZ d.o.o. platit ¢e je u cCetiri jednake rate, pocev od 2020. godine.
Zagrebacka Zupanija obvezu je izvriila jo§ 2014. godine. Grad Zagreb pokusava
osporiti potraZivanje, a grad Velika Gorica ¢eka pisanu instrukciju od Ministarstva
financija.
- rjedavanje statusa zemljiSta potrebnog za izgradnju Airport City-ja koji ce dugorocno
kvalitetnije pozicionirati zracnu luku Franjo Tudman kao regionalno ¢voriste
putnickog prometa te postati generator razvoja grada Velika Gorica i Zagreba.

10



ZRACNA LUKA ZAGREB
Zagreb Airport

4.3. Osvrt na promjene trZista kupaca

Na ostvarivanje Prihoda od prodaje iz navedenih novih djelatnosti utjece nekoliko faktora:

- na trZistu postoje subjekti koji obavljaju istu ili slicnu djelatnost, 3to znacida se ZLZ
d.o.o. probija na novo trziste;

- ograni¢enost kapacitetima (5 zaposlenih, od 9.10.2017. godine 6 zaposlenih te od
1.4.2019. godine 5 zaposlenih, koncentriranih na pruZanje stru¢ne i tehnicke
pomoci Davatelju koncesije u nadzoru provedbe Ugovora o koncesiji);

- primjena izvrsnosti kao strategije razvoja Drustva.

4.4. Osvrt na promjene trZista dobavljaca

Nije relevantno za poslovanje Drustva.

4.5. Osvrt na promjene u tehnologiji i tehnoloSkom okruzenju
Vezano za ovu problematiku Drustvo sagledava slijededi kontekst:

- razvoj tehnologije procesa prihvata i otpreme putnika, prtljage, zrakoplova te tereta i
poste na europskoj i globalnoj razini i vodi racuna o primjeni novih tehnoloskih
rieSenja u procesima Medunarodne zracne luke Zagreb d.o.o., a kroz obavljanje
zadace pruzanja strucne i tehnicke pomodi Davatelju koncesije u nadzoru provedbe
Ugovora o koncesiji;

- utvrdivanje prioriteta kod investicija u tehnoloska unapredenja procesa prihvata i
otpreme putnika i prtljage, zrakoplova i tereta;

- razvoj tehnologije u aerodromskoj djelatnosti kroz osmisljavanje novih edukacijskih
programa koje Drustvu provodi na trzistu i prodaje kao svoju uslugu;

- razvoj tehnologije u aerodromskoj djelatnosti i menadimentu kroz pruZanje
konzultantskih usluga koje Drustvu pruza na trzistu;

- permanentna edukacija zaposlenih u Drustvu za nove tehnologije.

4.6. Osvrt na promjene u regulatornom okruzenju
Nije bilo promjena u regulatornom okruzenju koje su vezane uz djelatnost ZLZ d.o.o.
4.7. Osvrt na promjene u financijskom i makroekonomskom okruzenju

Osnovna obiljeZja hrvatskog gospodarstva tijekom 2019. godine bila su: daljnji rast BDP-a,
daljnje poboljSavanje kreditnog rejtinga, smanjenje broja nezaposlenih, jos uvijek nedovoljna
investicijska aktivnost privatnog sektora, fiskalna konsolidacija, jatanje tec¢aja kune, oteZana
provedba strukturnih reformi u gospodarstvu i drustvu u cjelini. Rastu driavna ulaganja i
investicije djelomi¢no i radi znacajnijeg povlacenja EU sredstava. Uspjesna turisti¢ka sezona sa
znacajnim utjecajem na rast BDP-a. Za razdoblje obuhvaceno izvjeStajem karakteristi¢na je
daljnja niska razina kamata na orocene depozite. Sve je izrazeniji nedostatak kvalificirane radne
snage u pojedinim sektorima i gospodarstvu uopce, osobito u turizmu, gradevinarstvu,
ugostiteljstvu, zdravstvu ali i nekim drugim sektorima.
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S obzirom na novu okolnost u poslovanju ZLZ d.o.0., a to je koncesija i €injenica da ZLZ d.o.o.
u 2019. godini nije obavljala djelatnost pruianja aerodromskih usluga, te7iste poslovanja
ZLZd.0.0. bilo je pruzanje stru¢ne i tehnicke pomoéi Davatelju koncesije u nadzoru provedbe
Ugovora o koncesiji te razvoju projekta Airport City.

Drustvo je ostvarivalo prihod prodajom usluga savjetovanja o razvoju sustava upravljanja,
specijalisticke edukacije te konzultantskih usluga u podrugju izrade prometnih studija. Trziéna
kretanja u zranom prometu (promet putnika, zrakoplova, robe i dr.) nisu bila od utjecaja
na poslovanje ZLZ d.o.o. Ekonomska kretanja u gospodarstvu svakako manifestiraju svoj
utjecaj na cijelo gospodarstvo pa tako i na poslovanje ZLZ d.o.0., u mjeri u kojoj utje¢u na
poslovnu klimu, institucionalni okvir za poslovanje, stabilnost gospodarstva, trendove u
gospodarstvu.

U izvjestajnom razdoblju u zra¢nom prometu, prema podacima ICAO, na globalnoj razini
ostvaren je rast prometa putnika u odnosu na isto razdoblje 2018. godine. Rast potrainje za
uslugama u zratnom prometu poduprlo je i poboljsanje globalnih gospodarskih kretanja.

5. PODACI ZA MINISTARSTVO FINANCUA

Podaci su prikazani u tablici ,Dodatne stavke”, a u razdoblju 1.1.-31.12.2019. godine ostvareni
su:
- operativni prihodi u iznosu od 10.114,00 HRK,
- neoperativni prihodi 0,00 HRK,
- drZavne potpore — nije bilo,
- ukupni poslovni prihodi 10.114,00 HRK,
- operativni poslovni rashodi 6.072,00 HRK,
- ukupni poslovni rashodi 9.018,00 HRK,
ukupni financijski prihodi 333,00 HRK,
ukupni financijski rashodi 1.339,00 HRK,
neto financijski prihodi -1.006,00 HRK,
ukupna investicijska ulaganja 153,00 HRK,
izvori financiranja, vlastiti 347,00 HRK,
ukupan broj zaposlenih 5,
dugotrajna financijska imovina 10.219,00HRK,
- kratkotrajna financijska imovina 39.487,00 HRK.

1

6. ANALIZA DUGA

Drustvo nema duga.

7. TRANSAKCIJE S DRZAVOM

Drustvo nije imalo transakcija s centralnom drZavom, ministarstvom financija i lokalnom
samoupravom, u smislu primitaka s te razine.
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8. ODLUKA SKUPSTINE O RASPODJELI DOBITI

Skupstina ¢e na svojoj sjednici donijeti Odluku o raspodjeli dobiti.

9. ZAKUUCAK

Drustvo je u razdoblju 1.1.-31.12.2019. godini ispunilo temelju zadacu, a to je pruzanje
struéne i tehnicke pomoci Davatelju koncesije u nadzoru provedbe Ugovora o koncesiji. Pored
toga, razvijalo je nove djelatnosti kao $to su: konzultantske usluge u podrucju upravljanja,
razvoj Airport Aviation Academy i konzultantske usluge u izradi prometnih studija i master
planova te strategija.

Pored toga, Drustvo razvija nove projekte u okviru projekta Zagreb Airport City, koji ima za
cijlj kvalitetnije pozicioniranje zracne luke Zagreb na medunarodnom trzistu te stvaranja
pretpostavki za odrZivo poslovanje Drustva, razvoj novih djelatnosti, investicija, radnih mjesta
te dobiti za imatelje udjela.

Rjesavanje ovih pitanja u poslovanju odreduje buducnost poslovanja drustva ZLZ d.o.0. i
njegov daljnji rad i razvoj, kako u smjeru nadzora provedbe Ugovora o koncesiji u smislu
zastite interesa RH kao Davatelja koncesije, do kraja koncesijskog razdoblja tako i razvoj novih
projekata u okviru projekta Zagreb Airport City, koji imaju za cilj kvalitetnije pozicioniranje
zracne luke Zagreb na medunarodnom trziStu usluga u zraChom prometu.

Sve to u svrhu povecanja konkurentnosti zracne luke Zagreb i stvaranja pretpostavki da
postane regionalno Cvoriste putnickog i teretnog zranog prometa u jugoisto¢noj Europi.

Daljnje odgadanje rjesavanje, u ovom lzvjestaju opisanih problema:

- potpisivanje Sporazuma o placanju naknade za koristenje imovine u vlasnistvu ZLZ
d.o.o. od strane Koncesionara, za 5to postoje sve zakonske i druge pretpostavke, a
¢ime se rjeSava porezni aspekt cjelokupne transakcije u okviru projekta koncesije, a
sukladno Misljenju Porezne uprave. Postupak treba okoncati na nacin da Vlada RH
donese Zakljucak kojim ovlas¢uje Ministra mora, prometa i infrastrukture da potpise
Sporazum. Ostali imatelji udjela donijeli su ve¢ u dva navrata potrebne odluke na
svojim predstavnickim tijelima (skupStina, gradsko vijece) i potpisali ugovore.
Medutim, ¢eka se da i MMPIl (u ime Davatelja koncesije) donese potrebne odluke i
potpise Sporazum, a na koji nacin se rjeSava, pored ostalog i porezni tretman
cjelokupne transakcije projekta koncesije. Uslijed neucinkovitosti administracije,
postupak je ponovljen vec treci put, a podrazumijeva podnosenje pisanog zahtjeva
od strane Ministra mora prometa i infrastrukture ostalim ministarstvima i uredu za
zakonodavstvo, kaji trebaju dati misljenje o Sporazumu, a $to su vec ucinili u tri
navrata i dali pozitivno misljenje.
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- rje$avanje pitanja povrata ,troskova razvoja“, a koje imatelji udjela trebaju vratiti
7LZ-u d.0.0. MMPil dopisom potpisanim od Ministra prihvatilo je i priznalo tu obvezu
i, uz suglasnost ZLZ d.o.o. platit e je u Zetiri jednake rate, pocev od 2020. godine.
Zagrebacka Zupanija obvezu je izvrsila jos 2014. godine. Grad Zagreb pokusava
osporiti potrazivanje, a grad Velika Gorica ¢eka pisanu instrukciju od Ministarstva
financija.

- rjeavanje statusa zemljista potrebnog za izgradnju Airport City-ja koji ¢e dugorocno
kvalitetnije pozicionirati zraénu luku Franjo Tudman kao regionalno cvoriste
putni¢kog prometa te postati generator razvoja grada Velika Gorica i Zagreba.

dovodi u pitanje opstanak i razvoja drustva ZLZd.o.o0. te dugoro¢no ugrozava interese imatelja
udjela.

Napomena:

Ovaj lzvjestaj izraden je na temelju Uputa za izradu i dostavu planova i izvjes¢a o poslovanju
trgovackih drustava i pravnih osoba koje Cine drzavnu imovinu, od 5. rujna 2019. godine.
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Prilog 9.2.3 Godisnji financijski izvjestaj o poslovanju
Ministarstvo drzavne imovine

Godisnji financijski izvjeStaj o poslovanju

za 2019. godinu

Zracna luka Zagreb d.o.o.

Podloga za izradu plana
Tijela drustva
Vlasnitka struktura
Izviestaj o financijskom poloZaju
Racéun dobiti i gubitka

lzvjestaj o nov&anom toku direkina metoda)

lzviedtaj o novéanom toku (indirektna metoda)

Podaci za Ministarstvo financija
Pregled transakcija s drzavom i dodijeljenih potpora
Analiza duga

Pregled financijskih ulaganja

Preqgled ulaganja u zemlji$ta i gradevinske objekte

Popis danih sponzorstva i donacija

Sektorski pokazatelji




Informacije o trgovackom drustvu

Naziv drustva: Zraéna luka Zagreb d.0.0

Adresa drustva: Rudolfa Fizira 1, 10410 Velika Gorica

Temeljni kapital (HRK): 804.429.000 ]
Izvjestaj je konsolidiran: NE

lzvjestaj je revidiran: NE

Primjena ratunovodstvenih standarda: MSFI

Sastavlja se za godinu: 2019 <- Potrebno upisati godinu
Veligina subjekta: Mali

Osnovna djelatnost drustva: Zratni promet - aerodromska djelatnost

Pravni oblik: d.o.o.

OIB: 60482636839

Da li je drustvo u procesu restrukturiranja: NE

Primjena Kodeksa korporativnog upravljanja trgovackim OA

drustvima

Compliance officer (funkcija uskladenosti) DA Molimo dostaviti izvjestaj o uskladenosti.
Temeljni akt (datum zadnje promjene): 21/06/2017

Datum zadnje odrzane skupstine: 19/06/2019 Molimo dostaviti zapisnik.
Broj zaposlenih na zadnji dan izvjeStajnog razdoblja: 5

Opis stratedih | inanciski cieva planianog ok v ool Remes e s, PO oS oot oo ot
poslovanja: rezuliat na krgiy godine

Koristena metoda kod izvjestaja o nov€anom toku: Indirektna

Datum ispunjavanja izvjestaja: 30.4.2020

Razrada izvjestaja trgovackog drustva

Ostvarene investicije za izvje$tajno razdoblje: 153.000 HRK

Izvor sredstava za investicije: Viastiti
Sudski sporovi sa znagajnim utjecajem na poslovni
rezultat:
Primljena bespovratna sredstva iz EU

(naziv projekta / izvor-fond / iznos u kn):
Iznos obveza koje &ine javni dug

(iznos u razdoblju / iznos ukupno).
I1znos primljenih drzavnih jamstava

(iznos u razdoblju / iznos ukupno):
Iznos primljenih subvencija (iznos / opis): 0 :
Iznos primljenih donacija (iznos / opis): 0 ' aaa

2018. ostvareno 2019. ostvareno
Broj izdanih dionica: 0 0
Trzidna vriiednost dionice: - -

Radni sporovi koje su pokrenuli radnici radi koncesije, Sporovi sa sindikatima

Vremenska razdoblja: 2018. planirano 2018. ostvareno 2019. planirano 2019. ostvareno 2020. planirano
Prosjek broja zaposlenih tijekom razdoblja: 6 6 5 5 5

*TrZi¥ni pokazatelji dionica ispunjavaju se za zadnji dan u razdoblju za drustva koja su izlistana na ZSE



Tijela drustva

1 |Ranko lli¢ Direktor M 24/10/2017 24/10/2021 ranko.ilic@zagreb-airport.hr
2 |Oleg Butkovié Predsjednik M
3 |Milan Bandi¢ Clan M
4 |Stjepan Kozi¢ Clan M
5 |Drazen Barisié Clan M

Revizijski odbor
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Drustvo: Zracna luka Zagreb d.o.o.
Tip dokumenta: Godisnji financijski izvjestaj o poslovanju
Sastavlja se za godinu: 2019

Pregled transakcija sa drzavom i dodijeljenih potpora za razdoblje 01.01.2019 - 31.12.2019
(u 000 kn)

Vanbilanéane
Rashodi pozicije

Imovina
Ministarstvo financija, sredi$nja drzava i lokalna samouprava
Porez
na dobit
na dohodak
na dodanu vrijednost
Potrazivanja za pretporez
Doprinosi
Trodarine
Carine
Obveze za porez
Dani krediti
Subvencije
Garancije i jamstva
Ostala imavina
Ostale obveze
Ostali prihodi
Ostali rashodi
Ostale vanbilan¢ane pozicije

Druga drustva u vilasnistvu drzave

Dani krediti

Garancije

PotraZivanja od kupaca 401

Obveze dobavlja¢ima 96

Ostala imovina 923.352

Ostale obveze 475

Ostali prihodi 6.721

Ostali rashodi 3.266

Ostale vanbilan&ane pozicije : : 3.168
923.753,00 571,00 6.721,00 3.266,00 3.168,00

Ukupno: 923.753,00 571,00 6.721,00 3.266,00 3.168,00

*Oznacena polja se ispunjavaju

NAPOMENA: u stupcu "Imovina", "Obveze" i "Vanbilancne pozicije" potrebno je unijeti vrijednosti na zadnji dan izvjestajnog
razdoblja; dok je u koloni "Prihodi" i "Rashodi" potrebno unijeti vrijednosti koje su ostvarene tokom izvjestajnog razdoblja
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Drustvo: Zraéna luka Zagreb d.o.o.
Tip dokumenta: Godisnji financijski izvjestaj o poslovanju

Sastavlja se za godinu: 2019

Pregled financijskih ulaganja na 31.12.2019 (u 000 kn)

Ispravak Dodatni Umanjenje
vrijednosti ispravak  u % (zbirno)
Ovisna drustva
Qvisno drustvo 1
Qvisno drustvo 2
Ovisno drustvo 3

Ulaganja u pridruzena drustva :
Raspolozivo za prodaju, po trodku stjecanja ; : R S ;
Ulaganje 1 0 - 0,0%

Ulaganje 2 0 - 0,0%
Ulaganje 3 0 - 0,0%
- - . R 0,0%

Raspolozivo za prodaju, po trzi$noj vrijednosti : i R
Ulaganje 1 0 - 0,0%

Ulaganje 2 0 - 0,0%
Ulaganje 3 . 0,0%

- - - - 0,0%
Ukupno: - - - - 0,0%

* Ukoliko kod odredenih kategorija postoji veéi broj stavaka, moguce je ubacivati dodatne redove



Drustvo: Zraéna luka Zagreb d.o.o.
Tip dokumenta: Godisnji financijski izvjestaj o poslovanju
Sastavlja se za godinu: 2019

Pregled ulaganja u gradevinske objekte i zemljista

= - HRK/m2 (Neto Fer g Iznos tereta
. . . Povrsina Neto knjig. . o Godina Teretna s
Vrsta imovine / lokacija m2 vrijednost (u 000 kn) knjig. vrijednost rocléne: Heliretl na nekretnini Banka
) vrijednost) (u 000 kn) P"°% (1 000 kn)

Gradevinsko zemljiste

Gradevinsko zemljiste 1 0
Gradevinsko zemljiste 2 0
Gradevinsko zemljiste 3 0
0 0 0 0
Zemljiste 1 0 Ne
Zemljiste 2 0
Zemljiste 3 0
0 0 0 0
Zgrada 1 0 Ne
Zgrada 2 0
Zgrada 3 0
0 0 0

Trgovine i prodajni centri

Trgovina 1 0 Ne
Trgovina 2 0
Trgovina 3 0

0

Ostali objekti (tvornice, hale i sli¢no)

Gradevinski objekti - projekt 153 0 Ne
Obijekt 2 0
Objekt 3 0
0 153 0 0
Ukupno 0 153 0

* Ukoliko kod odredenih kategorija postoji vedi broj stavaka, moguce je ubacivati dodatne redove
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