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1. opPCl PODACI

U nastavku donose se op¢éi podaci o Drustvu Zraéna luka Zagreb d.o.o., Rudolfa Fizira 1, 10410
Velika Gorica.

1.1. Djelatnost Drustva

Osnovna djelatnost drustva, temeljem upisa u Trgovackom sudu je:

usluge u zracnoj luci;

djelatnosti u zra¢nim lukama, ostali kopneni putnicki prijevoz, redovni i ostali, prijevoz
putnika cestom, prijevoz robe (tereta) cestom, medunarodni prijevoz osoba i stvari u
cestovhom prometu;

zracni prijevoz, redovni i izvanredni;

skladiStenje robe, poslovi medunarodnog otpremniStva, medunarodni prometno
agencijski poslovi;

iznajmljivanje vlastitih nekretnina, iznajmljivanje automobila i ostalih kopnenih
prometnih sredstava;

zastupanje stranih tvrtki, promidzba (reklama i propaganda), kupnja i prodaja roba,
obavljanje trgovackog posredovanja na domaéem i inozemnom trzistu;

pripremanje hrane, usluZivanje piéem i napicima i pruzanje usluga smijestaja,
opskrbljivanje pripremljenom hranom;

poduka i stru¢no osposobljavanje letackog i zemaljskog osoblja;

opskrba parom i toplom vodom;

usluge u nautickom, seljackom, lovnom i drugim oblicima turizma;

odrzavanje i popravak motornih vozila, zrakoplova i elektri¢nih aparata.

Na temelju Odluke SkupsStine Drustva o dopuni registracije Drustva Zracna luka Zagreb d.o.o.
Odluke o izmjenama i dopunama Drustvenog ugovora, od 10.3.2014. godine izvrSena je
dopuna djelatnosti Drustva i to:

univerzalne usluge s podrucja elektronickih komunikacija;

djelatnost pruzanja usluga elektronickih publikacija;

usluge informacijskog drustva;

istrazivanje trzista i ispitivanje javnoga mnijenja;

savjetovanje u vezi s poslovanjem i upravljanjem;

izdavacka djelatnost;

organiziranje seminara, kongresa, tecajeva i sajmova;

racunalne i srodne djelatnosti;

poduka za rad na ra¢unalima;

tehnicko ispitivanje i analize;

certifikacija sustava i proizvoda;

certifikacija sustava kvalitete, zastite okoliSa, zastite na radu, sigurnosti hrane
i sigurnosti podataka;

certifikacija proizvoda i sustava upravljanja kvalitetom i zastitom okolisa.

ZadrZane su djelatnosti koje je Drustvo obavljalo i prije preuzimanja od strane Koncesionara, a
dopuna je izvrSena kako bi, djelujuéi u novim okolnostima, Drustvo imalo pretpostavke za
ostvarivanje prihoda u buduénosti.
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Zracna luka Zagreb d.o.o. (u daljnjem tekstu ZLZ d.o.0.) Zagreb, obavlja usluzne djelatnosti u vezi
sa zracnim prijevozom. Drustvo je osnovano 11. studenog 1961. godine pod nazivom
Zrakoplovna luka Zagreb. Uskladenje akata sa Zakonom o trgovackim drustvima upisano je u
sudski registar 2. veljace 1994. godine. Mati¢ni broj drustva je 3216098, OIB 60482636839.
Sjediste drustva se nalazi u Velikoj Gorici, Rudolfa Fizira 1, 10410 Velika Gorica. Drustvo ne kotira
na burzi.

Dana 11.4.2012. godine sklopljen je Ugovor o koncesiji za izgradnju i upravljanje zracnom
lukom Zagreb izmedu Republike Hrvatske (RH) kao Davatelja koncesije i ZAIC-A LIMITED kao
Koncesionara (dalje u tekstu ,Ugovor o koncesiji“), za izgradnju Novog putni¢ckog terminala
(NPT) i upravljanje zracnom lukom Zagreb.

Dana 28.9.2012. godine, sukladno odredbama Ugovora o koncesiji, ZAIC-A LIMITED je prenio
prava i obveze iz Ugovora na novoosnovano drustvo sa sjedistem u Republici Hrvatskoj —
MEDUNARODNA ZRACNA LUKA ZAGREB d.d., (u daljnjem tekstu MZLZ) sa sjedistem u Velikoj
Gorici, Rudolfa Fizira, 1, 10150 Zagreb, OIB 79446233159, koje je od tada preuzelo sva pravai
obveze Koncesionara iz Ugovora o koncesiji.

Na dan ispunjenja svih preduvjeta za preuzimanje, 5.12.2013. godine, Medunarodna zra¢na luka
Zagreb d.d., preuzela je operativno upravljanje zratnom lukom Zagreb, sukladno Ugovoru o
koncesiji. Istovremeno je izvrSen i prijenos radnika iz drustva ZLZ d.o.o. u drustvo Medunarodna
zraéna luka Zagreb d.d., a temeljem Izmjena br. 2. Ugovora o koncesiji od dana 2.12.2013.
godine, kojima je, sukladno pozitivnim propisima, izvrSen prijenos poduzeca, odnosno
gospodarske djelatnosti na novog poslodavca. Istovremeno izvrSen je i prijenos dvaju povezanih
drustava, kao i njihovih radnika, Zra¢na luka Zagreb-Trgovina d.o.o0. i Zra¢na luka Zagreb-
Ugostiteljstvo d.o.o.

Slijedom navedenog, dana 4.12.2013. godine Hrvatska agencija za civilno zrakoplovstvo izdala
je Operatoru aerodroma Zagreb — Medunarodnoj zracnoj luci Zagreb d.d., RjeSenjem Klasa:
UP/1-343-03/13-0157, Urbroj: 376-05-01-13-7., Svjedodzbu aerodroma broj AP-01-003. Istoga
dana, Rjesenjem Klasa: UP/1-343-03/13-01/58, Urbroj: 376-05-01-13-4., izdala je Odobrenje za
pruzanje zemaljskih usluga Medunarodnoj zra¢noj luci Zagreb d.d. za potrebe obavljanja
zemaljskih usluga na zrac¢noj luci Zagreb, do 4.12.2020. godine.

ZLZ d.o.o. nastavlja djelovanje kao pravni subjekt, ali viSe nema SvjedodZbu aerodroma i ne
obavlja aerodromsku djelatnost, odnosno ne pruza zemaljske usluge te ne stjee prihode po toj
osnovi, vec¢ sukladno Odluci Skupstine Zracne luke Zagreb d.o.o. o formiranju trgovackog drustva
Zracna luka Zagreb d.o.o. nakon preuzimanja upravljanja od strane Koncesionara, Broj. 14-
SD/13., od 27.5.2013. godine, zadrZzava naziv tvrtke i ima drugu funkciju s nekoliko zaposlenih
(od 1.8.2014. ima 5 zaposlenih, od 9.10.2017. ima 6 zaposlenih).

Sukladno navedenom, Ugovor o koncesiji je u potpunosti stupio na snagu 5.12.2013. godine te
je tim danom ZLZ d.o.o. stavila na raspolaganje zemljiste, pokretnu i nepokretnu imovinu,
Republici Hrvatskoj kao Davatelju koncesije, koja je potom istu predala na upravljanje MZLZ-u,
sukladno Ugovoru o koncesiji.



ZRACNA LUKA ZAGREB

Zagreb Airport

Osim zemljiSta i imovine ZLZ d.o.o0., Republika Hrvatska je koncesijskom drustvu dodatno
predala na upravljanje zemljiste u vlasnistvu Republike Hrvatske na kojem je izgraden NPT
koji ¢e slijedom navedenog biti u vlasnistvu Republike Hrvatske. Obveza Koncesionara je svu
imovinu u vlasnistvu ZLZ-a d.o.0., koju muje Davatelj koncesije predao na upravljanje, odrzavati
na primjeren nacin kako bi bila u funkcionalnom stanju. Navedena obaveza odrZavanja imovine
detaljno je regulirana ¢lankom 10.10 te Dodatkom 23 Ugovora o koncesiji.

Ugovorom o koncesiji, koncesija se daje na rok od 30 godina od dana preuzimanja 5.12.2013.
godine, dakle do 5.12.2042. godine. Ugovorom o koncesiji (Clanak 2.4.1., 2.4.2. i 2.4.3))
zemljiSte te nepokretna i pokretna imovina potrebna Koncesionaru za izvrSenje Ugovora o
koncesiji, predana je na koriStenje Koncesionaru bez naknade na rok od 30 godina. Vlasnik
dijela zemljista i sveukupne predane nepokretne i pokretne imovine je ZLZ d.o.o. i ostat e
vlasnik tijekom trajanja koncesije. Knjigovodstvena vrijednost te imovine, na dan preuzimanja
5.12.2015. godine iznosila je 391.990.690,49 HRK (autorsko pravo — nematerijalna imovina u
iznosu 4.757.988,33 HRK; objekti i oprema u iznosu 387.068.111,94 HRK; materijalna imovina
koju je koristilo ZLZ-Ugostiteljstvo d.o.o. u iznosu 90.123,99 HRK; nematerijalna imovina koju
je koristila ZLZ-Trgovina d.o.0. u iznosu 24.017,62 HRK i materijalna imovina koju je koristila
ZLZ-Trgovina d.o.0. u iznosu 50.448,61 HRK. Predvideno je da ¢e se NPT izraditi na zemljistu u
vlasnistvu RH.

Datumom isteka koncesije Koncesionar je obavezan osigurati neometani prijenos Zemljista i
imovine zracne luke na Davatelja koncesije.

Drustvo MZLZ, osim obaveze izgradnje NPT-a i ostale potrebne infrastrukture, placat ée
koncesijsku naknadu pravnim osobama javnog prava, Vladi Republike Hrvatske, gradu Zagrebu,
gradu Velika Gorica, te Zagrebac¢koj Zupaniji, koje su imatelji udjela u dru$tvu ZLZ d.o.o., sukladno
Clanku 9.(g) Zakona o zraénim lukama (NN 19/98 i 14/ 11). Sukladno citiranoj odredbi Zakona o
zraénim lukama, koncesijska naknada nije prihod drustva ZLZ d.o.o., veé prihod navedenih
osoba javnog prava.

Iz Zakona o izmjenama i dopunama zakona o zraénim lukama (NN 78/15), Clanak 6., To¢ka (10)
proizlazi da u sluéaju prestanka Ugovora o koncesiji ZLZ d.o.0. preuzima upravljanje zraénom
lukom pod uvjetima koji vrijede za operatore aerodroma, propisanim vazeéim propisima s
podrucja civilnog zra¢nog prometa.

Nadalje, iz Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o zraénim lukama (NN 78/15), Clanak 2.,
Tocka (11) proizlazi da u slucaju davanja koncesije na nekretninama u vlasnistvu Drustva u
isklju¢ivom vlasnistvu Republike Hrvatske i jedinice lokalne i podrucne (regionalne)
samouprave, imatelji udjela kao ovlastenici koncesijske naknade, mogu se sporazumjeti o obvezi
pladanja godisnje naknade Drustvu za predanu imovinu, po trziSnoj vrijednosti.

Podatke i pokazatelje sadrzane u ovom Planu poslovanja treba razumijevati i tumaciti u kontekstu
novih okolnosti poslovanja, odnosno koncesije i utjecaja koje ista ima na poslovanje Drustva.
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1.2. Organi Drustva
Organi Drustva su: Uprava i Skupstina.

Odlukom o broju ¢lanova Uprave Drustva, od 10.3.2014. godine regulirano je da se Uprava Drustva
sastoji od jednog ¢lana koji je ujedno Direktor Drustva.

Dana 10.3.2014. godine Skupstina Drustva donijela je: Odluku o ukidanju Nadzornog odbora Drustva
Zr¢ana luka Zagreb d.o.o. te o prestanku njegova rada i Odluku o opozivu ¢lanova Nadzornog odbora.

Funkciju Nadzornog odbora preuzela je SkupsStina Drustva, $to je regulirano i Odlukom o izmjenama

i dopunama Drustvenog ugovora, koju je na sjednici odrzanoj 10.3.2014. godine donijela Skupstina
Drustva.

Vlasnicka struktura drustva Zrac¢na luka Zagreb d.o.o.

1. | Republika Hrvatska 55%

2. | Grad Zagreb 35%

3. | Zagrebacka Zupanija 5%

4. | Grad Velika Gorica 5%
Skupstina

Skupstinu ¢ine predstavnici vlasnika: Republike Hrvatske, grada Zagreba, Zagrebacke Zupanije,
grada Velika Gorica.

Predsjednik Skupstine je Ministar mora, prometa i infrastrukture.
Sastav Skupstine: Oleg Butkovic¢ (predsjednik), Tomislav Tomasevi¢, Stjepan Kozié, KreSimir Ackar.

1.3. Povezana i pridruzena drustva

Zracna luka Zagreb d.o.o. je 100%-tni vlasnik Zraéne luke Zagreb - Trgovina d.o.o0. — u Likvidaciji, 50%-
tni vlasnik Plesoprijevoz-a d.o.o. (ostalih 50% udjela Plesoprijevoza d.o.o. je u vlasniStvu drustva
Croatia bus d.o.0.); ima 15,69% vlasnickih udjela u JP Medunarodna zra¢na luka — aerodrom Mostar
d.o.o. (Skupstina JP Medunarodne zrac¢ne luke — aerodrom Mostar d.o.0. to treba potvrditi svojom
odlukom) te 33,3329% vlasnistva u drustvu Soko Air d.o.o0., Mostar. Postupak likvidacije drustava
Zracna luka Zagreb - Trgovina d.o.0. — u Likvidaciji nije moguca dok traju sudski sporovi koje su radnici
pokrenuli protiv ZLZ d.o.o0. i ovog drustava, bududi da tuzbeni zahtjev sadrzi i zahtjev ,povratka na rad”.
Zraéna luka Zagreb - Ugostiteljstvo d.o.o. pripojeno je tijekom 2020. mati¢énom drustvu ZLZ d.o.o,
RjeSenjem Trgovackog suda, od 27.7.2020.

2. POSLOVNI CILJEVI U 2023. GODINI

S obzirom na nove okolnosti nastale preuzimanjem operativnog upravljanja nad zra¢nom lukom
Zagreb od strane Koncesionara i Cinjenice da ZLZ d.o.o. viSe ne pruza aerodromske usluge, pored
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misije, vizije i strategije, mijenjaju se i op¢i i posebni upravljacki ciljevi. Unato¢ promjeni konteksta i
izvanredne situacije uslijed pandemije bolesti COVID-19 i temeljem toga, donosenja Kriznog plana
poslovanja ZLZ d.o.0. za 2020. godinu (travanj-prosinac 2020. godina) te djelomi¢nog oporavka, u
2021. godini i znafajnog oporavka u 2022. godini posebni upravljacki ciljevi ZLZ d.o.o0. u 2023. godini
bit ¢e, kao i do sada:

1. Pracenje realizacije Ugovora o koncesiji: ovo je vazan zadatak ZLZ d.o.o0. u planskom razdoblju,
zbog sloZenosti djelatnosti prihvata i otpreme putnika u glavnoj zra¢noj luci RH, kao i
kompleksnosti Ugovora o koncesiji i potrebi kontinuirane zastite interesa RH, Sto nalaZe
adekvatnu organizaciju pracenja izvrSenja Ugovora o koncesiji pri ZLZ d.o.o. Proteklih godina,
od dana preuzimanja operativnog upravljanja od strane Koncesionara 5.12.2013., bilo je vise
pokus$aja tumacenja Ugovora o koncesiji od strane Koncesionara, na nacin koji odgovara
isklju¢ivo Koncesionaru, a koji nije istovremeno sukladan ispravnom pravnom tumaceniju.
Osobito se to odnosi na pitanje kvalitete usluga u Novom putnickom terminalu, ,dodatnim“
radovima i refinanciranju, a tijekom 2021. godine i tumacenjem odredbi vezano zta visu silu
(pandemiju) i s tim u vezi obveze pla¢anja koncesijske naknade. Zahvaljujuéi kontinuiranom
pra¢enju Ugovora o koncesiji, ti su pokusaji sprijeCeni i nije nastala Steta za Davatelja koncesije
niti za Drzavni proracun.

Mjerenje ostvarenja:

Brzina inicijalne reakcije na dopise i pojave jednostranog tumacenja Ugovora o koncesiji u roku
2 radna dana.

Kompetentna reakcija na slu¢ajeve pokusaja odstupanja od Ugovora o koncesiji — 100%. Zastita
interesa RH kao Davatelja koncesije 100%.

2. Razvoj novih projekata: u svrhu cjelovitog razvoja zracne luke Zagreb i izvan podrucja koncesije
te stvaranja pretpostavki za dugoro¢no ostvarivanje vlastitih prihoda, radit ¢e se na razvojnim
projektima, a prvenstveno projekata Zagreb Airport City kao i odredene aktivnosti u okviru
kompatibilnog projekta Zagreb Airport Cargo City.

Mjerenje ostvarenja:
RjeSavanje pitanja potrebnog za izgradnju i pocetak izgradnje hotela.
Dovrsetak razgovora o modelu financiranja i upravljanja sa zainteresiranim stranama.

3. Upravljanje imovinom: imovina koja nije predmet koncesije treba biti stavljena u funkciju
ostvarivanja optimalnih prihoda.

Mjerenje ostvarenja:

Prodaja rashodovane imovine koju Koncesionar nece vise koristiti, a temeljem pisane izjave
Koncesionara — 100%.

Priprema prodaje apartmana u Dugoj Uvali — 100%.

4. Razvoj novih usluga: radi stvaranja pretpostavki za ostvarivanje prihoda u novim okolnostima
razvijaju se nove usluge koje ¢e se nuditi na trZistu: konzultantskih usluga, usluga upravljanja
projektima, IT rjeSenja za aerodrome, edukacije, zastupanja stranih tvrtki.
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Mjerenje ostvarenja:
Povecanje prihoda iz navedenih djelatnosti za 10% u odnosu na 2022. godinu.

5. Razvoj kompetencije: s obzirom na dopunu registracije drustva novim djelatnostima, potrebno
je razvijati kompetenciju za pruzanje novih usluga, kako bi se osigurala pozicija na trzistu i
stvorile pretpostavke za ostvarivanje prihoda u novim okolnostima.

Mjerenje ostvarenja:
Povecanje prihoda iz navedenih djelatnosti za 10% u odnosu na 2022. godinu.
Zastita interesa RH kao Davatelja koncesije — 100%.

6. Razvoj sustava upravijanja: razvijati sustav upravljanja po svim njegovim strukturnim
elementima (dokumentacijska infrastruktura, organizacija, poslovni procesi, resursi,
partnerstva, informiranje i komunikacija) kako bi u svakom trenutku bio sposoban preuzeti
djelatnost pruzanja aerodromskih usluga i radnike, u slucaju prekida Ugovora o koncesiji.

Mjerenje ostvarenja:

Uvodenje sustava upravljanja kvalitetom 1SO 9001:2015 za sve poslovne funkcije i poslovne
procese.

7. Primjena nacela odriZivosti: nacelo odrzivosti primjenjivat ¢e se u kontekstu razvoja
integriranog sustava upravljanja ZLZ d.o.o. (kvaliteta, okolis, rizici, sigurnost, drustvena
odgovornost) te ostvarivanja poslovnog rezultata.

Mjerenje ostvarenja: Ostvaren poslovni rezultat u 2023. godini koji omoguéuje 100% -tno
ostvarivanje planiranih posebnih ciljeva.

3. OPIS PLANA POSLOVANJA U 2023. GODINI

U nastavku donosi se kratki prikaz Plana poslovanja Drustva Zra¢na luka Zagreb d.o.0. u poslovnoj 2023.
godini:

3.1. Plan prihoda

Ukupni prihodi u 2023. godini planiraju se u iznosu od 903.478,00 EUR. To je neznatno viSe u odnosu na
nerevidirano ostvarenja Ukupnih prihoda u 2022. godini u iznosu 902.193,00 EUR.

Poslovni prihodi planiraju se uiznosu 744.211,00 EUR i Cine 82,37% Ukupnih prihoda. Financijski prihodi
planiraju se u iznosu od 159.267,00 EUR i odnose se na prihod od kamata na depozite u bankama, koju
su vec¢ godinama iznimno niske i ovi prihodi ¢ine 17,63% planiranih Ukupnih prihoda.
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3.2. Plan promjena u portfelju usluga

Drustvo prodaje slijedeée usluge na trzistu: savjetnicke usluge za sustave upravljanja (kvaliteta, okolis,
prometne studije, master planovi, kalkulacije cijena usluga i dr.). Pored ovoga, Drustvo prodaje i vlastite
programe edukacije, a koji se teziSno odnose na upravljanje zra¢nim lukama.

U pogledu savjetnickih i usluga edukacije, portfelj usluga dopunit ¢e se novim programima savjetovanja
poput procesa restrukturiranja, a kada se radi od edukaciji, ponudit ¢e trziStu edukaciju iz podrucja
upravljanja antikorupcijom. Ovim promjenama Drustvo se Zeli prilagoditi potrebama kupaca, u okviru
Cega ¢e biti otvoreno i za osmisljavanje novih programa sukladno zahtjevima kupaca.

3.3. Plan promjena u klju¢nim partnerstvima

Kupci usluga koje Drustvo pruza do sada su bili uglavhom: zra¢ne luke u Hrvatskoj, poduzeca u preteZitom
vlasnistvu RH, strani partneri koji su angaZirali Drustvo za pojedine projekte u kojima se Drustvo
pojavljivalo kao podizvodac. Drustvo ¢e u 2023. godini biti otvoreno za sve subjekte na trziStu, nastojeci
se programima savjetnickih usluga i usluga edukacije, maksimalno prilagodavati potrebama i zahtjevima
kupaca.

3.4. 0Odnos prema Srednjorocnom planu poslovanja 2023. — 2025. godine

Aktivnosti opisane u tockama 3.2. i 3.3. ovog Plana, uskladene su i predstavljaju operacionalizaciju
poslovnih aktivnosti iz Srednjoro¢nog plana poslovanja ZLZ d.o.o. u razdoblju 2023. — 2025. godine.

3.5. Planrashoda

U 2023. godini Ukupni rashodi planiraju se u iznosu 891.123,00 EUR, Sto je vise od ostvarenih
nerevidiranih Ukupnih rashoda u 2022. godini u iznosu od 876.536,00 EUR. U okviru Ukupnih rashoda,
Poslovni rashodi planiraju se u iznosu 873.123,00 EUR Sto ¢ini 97,98% Ukupnih planiranih rashoda.
Preostalih 2,02% cine financijski rashodi, u iznosu 18.000 EUR.

U 2023. godini planira se dobit prije oporezivanja, odnosno razlika Ukupnih prihoda i Ukupnih rashoda,
u iznosu od 12.355,00 EUR.

3.6. Promjene u strukturi dobavljaca

S obzirom na Plan nabave i ¢injenicu da se uglavnom radi o stavkama tzv. ,bagatelne nabave”, Drustvo
ne planira znacajnije promjene u strukturi dobavljaca, buduci da s postojeé¢im dobavlja¢ima ima pozitvna
iskustva, a odnosi s njima regulirani su ugovorima.

3.7. PlaninvesticijaiulaganjaulT

Dtrustvo je investirao u IT opremu tijekom 2018. i 2019. godine. Znacajnije investiranje u IT opremu u
2023. godini se ne planira, osim zamjene laptopa i tableta.
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3.8. Planizlaska na nova trzista
Drustvo planira izlazak na trziSte sukladno opisanom u tocci 3.3. ovog Plana.
3.9. Plan znacajnih korporativnih promjena

Tijekom 2023. godine vlasnici Drustva trebaju odluciti o daljnjem smjeru rada i razvoja Drustva. U tom
smislu nude se tri moguca scenarija:

- Drustvo nastavlja s radom kao i do sada s teziStem na razvoju novih projekata i pruzanju
struéne i tehnicke pomo¢i RH-u kao Davatelju koncesije. U tom kontekstu potrebno je
obnoviti rad Povjerenstva za nadzor koncesije;

- Drustvo nastavlja s radom uz potpisivanje Sporazuma o naknadi koju bi placali imatelji udjela,
koji postupak je u tijeku, a Sto bi osiguralo odgovarajuéi porezni tretman cijele transakcije
Koncesije, a sukladno Misljenju Porezne uprave iz 2014. godine;

- Nastavljaju se aktivnosti i cilju rjeSavanja problema i naplate tzv. , TroSkova razvoja“, o ¢emu
postoji i odluka SkupStine ZLZ d.o.0., a to se odnosi na grad Zagreb i grad Veliku Goricu buduci
da su Republika Hrvatska i Zagrebacka Zupanija podmirili svoje obveze;

- lzgraduje se sustav upravljanja kvalitetom ISO 9001:2015;

3.10. Plan klju¢nih investicija za ostvarivanje planiranih poslovnih ciljeva

Klju¢na investicija su stavke:
- savjetnicke usluge vezano za projekt Airport City,
- kupnja 15% poslovnog udjela u projektu Airport City

Drustvo koristi vlastite izvore financiranja i u 2023. godini u tom segmentu ne planiraju se promjene.

Ukupne investicije u 2023. godini planiraju se u iznosu od 1.608.000,00 EUR, od toga u projekt Airport
City u iznosu 1.500.000,00 EUR ili 93,28%. U okviru toga, iznos od 750.000,00 EUR ili planira se za kupnju
15% udjela u projektu Airport City. Iznos od 70.000,00 EUR ili 4,35% planiran je za uredenje poslovnog
prostora vezano za proSirenje, a 38.000,00 EUR ili 2,37% investicija planirano je za obrazovanje
zaposlenih. Financirale bi se iz vlastitih izvora (akumulacija prethodnih razdoblja i tekuci prihodi). O kupnji
udjela u novom drustvu odlucivat ¢e Skupstina drustva.
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Tablica 1. Investicije u razvoj u 2023. godini

Rb Investicije u EUR Realizacija Plan
) (Novi projekti) 2022. 2023.
1 2 3 4
1. Izrada Elaborata ekonomske opravdanosti (za potrebe Airport City-a) 200.000
2. Izrada projektne dokumentacije za infrastrukturu (za potrebe projekta Airport City) 50.000
3. | Savjetnicke pravne usluge (za potrebe projekta Airport City) 380.000
4. | Poslovni udjeli u projektu (dodatnih 15%) 750.000
5. | Elaborati o procjeni zemljista 185.360,00 20.000
6. Uredenje novog poslovnog prostora 70.000
7. | Obrazovanje 38.000
8. | Ostalo vezano uz projekt Airport City 100.000
Ukupno: 1.608.000

U 2023. godini teziSte ée biti na donosenju potrebnih odluka, statusa projekta i pripreme dokumentacije
za izgradnju hotela u okviru Projekta Airport City.

Stavka Defect list predstavlja obvezu iz Ugovora o koncesiji prema kojoj Drustvo financira obveze RH
preuzete Ugovorom o koncesiji, a koje se odnose na otklanjanje nesukladnosti temeljem nalaza Hrvatske
agencije za civilno zrakoplovstvo, prije preuzimanja operativnog upravljanja od strane Koncesionara. U
2023. godini ne planiraju se investicije u tu svrhu bududi da Drustvo smatra da je izvrsilo sve svoje obveze
prema Ugovoru o koncesiji, a iz razloga Sto je Hrvatska agencija za civilno zrakoplovstvo zatvorila nalaz
vezan za sanaciju USS koju godinama bezuspjesno pokusava otkloniti Strabag.

4. KUUCNI ELEMENTI FINANCIJSKOG PLANA

U ovom poglavlju obraduju se klju¢ni elementi financijskog plana za 2023. godinu:

4.1. Plan prihoda i rashoda

Ukupni prihodi u 2023. godini planiraju se u iznosu od 903.478,00 EUR. Poslovni prihodi planiraju se u
iznosu 744.211,00 EUR i cine 82,37% Ukupnih prihoda. Financijski prihodi planiraju se u iznosu od
159.267,00 EUR i odnose se na prihod od kamata na depozite u bankama, koju su veé godinama iznimno
niske i ovi prihodi ¢ine 17,63% planiranih Ukupnih prihoda.

U 2023. godini Ukupni rashodi planiraju se u iznosu 891.123,00 EUR. U okviru Ukupnih rashoda, Poslovni
rashodi planiraju se u iznosu 873.123,00 EUR sto ¢ini 97,98% Ukupnih planiranih rashoda. Preostalih
2,02% cine financijski rashodi, u iznosu 18.000 EUR.

U 2023. godini planira se dobit prije oporezivanja, odnosno razlika Ukupnih prihoda i Ukupnih rashoda,
u iznosu od 12.355,00 EUR.

4.2. Plan neto dobiti, EBITDA i bruto marza
U 2023. godini Drustvo planira neto dobit u iznosu 11.120,00 EUR.

EBIT se planira u iznosu 141.267,00 EUR (EBIT=dobit prije poreza+neto financijski rashodi).
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EBITDA se planira u iznosu od 246.267,00 EUR (EBITDA=EBIT+Amortizacija+Vrijednosna
uskladenja).

Bruto marza = poslovni prihodi — trosak prodaje = 744.211,00 — 562.776,00 = 181.435,00 EUR.
Bruto marza % = bruto marza / prodaja = 181.435,00 / 555.290,00 = 32,67%.

EBIT marza = (EBIT / poslovni prihodi) u 2023. godini planira se u vrijednosti od 141.267,00 /
744.211,00 = 18,98%.

4.3. Plan promjena u imovini i strukturi imovine

Vrijednost Ukupne imovine 31.12.2023. planira se u iznosu oko 123.100.000,00 EUR. To neznatno manje
nego je vrijednost Ukupne imovine na 31.12.2022. koja se procjenjuje u iznosu 123.125.220,00 EUR. Na
dan 31.12.2022. godine uces¢e Dugotrajne imovine je 91,04%, a Kratkotrajne 8,82%.

4.4, Plan promjena u Dugotrajnoj imovini

U strukturi Dugotrajne imovine 74,46% je Nematerijalna imovina, dok Materijalna imovina sudjeluje u
strukturi Dugotrajne imovine s 23,84%. Dugotrajna financijska imovina ima udio od 0,86%.

U strukturi Materijalne imovine, Zemljiste sudjeluje s 94,03%. Ne planiraju se u 2023. godini znacajnije
promjene u Dugotrajnoj imovini.

4.5. Plan promjena u strukturi izvora financiranja

Drustvo se financira vlastitim izvorima financijskih sredstava i vlastitim sredstvima ¢e se financirati i u
2023. godini, bez zaduzivanja kod banaka ili drugih subjekata.

5. OSTVARENIJE U 2022. GODINI

U nastavku prikazuje se nerevidirano ostvarenja u 2022. godini, kao podloga za Plan poslovanja u 2023.
godini:

5.1. Ostvareni financijski rezultat

ZLZ d.o.0. je u razdoblju sije€anj — prosinac 2022. godine ostvarila Ukupne prihode u iznosu 902.193,00
EUR Sto je za 18,99% visSe nego u istom razdoblju 2021. godine, kad je ostvarila Ukupne prihode u iznosu
od 758.208,00 EUR i Ukupne rashode u iznosu od 876.532,00 EUR, sto je za 25,90% viSe nego u istom
razdoblju 2021. godine, kad su Ukupni rashodi ostvareni u iznosu od 696.229,00 EUR. U okviru Ukupnih
prihoda Poslovni prihodi iznosili su 739.521,00 EUR, Sto ¢ini 81,97% Ukupnih prihoda.

U razdoblju sijeCanj — prosinac 2022. godine ostvarena je dobit nakon oporezivanja u iznosu od
16.585,00 EUR.
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5.2. Ostvarivanje ciljeva u 2022. godini

Na temelju Cinjenica koje govore o rezultatima poslovanja u 2022. godini, Uprava Drustva ZLZ d.o.o.
zakljuéuje da je u novim okolnostima uspjesno izvrsila obveze sukladno zakonu, zakljuécima Vlade RH
i odlukama SkupStine Drustva. Paralelno se radilo na ovim vaznim odrednicama poslovanja:
- izvrSavanje naslijedenih obveza iz razdoblja od prije preuzimanja 5.12.2013,;
- pruzanje struc¢ne i tehnicke pomodéi Davatelju koncesije u nadzoru provedbe Ugovora o
koncesiji;
- stvaranju institucionalnih, organizacijskih, kadrovskih i drugih (kompetencija) pretpostavki za
preustroj djelatnosti Drustva ZLZ d.o.o. i osiguravanje odrzivog poslovanja Drustva ZLZ d.o.o.
u narednom razdoblju te razvoj sustava upravljanja Drustva ZLZ d.o.o. do razine da u svakom
trenutku bude spremna, u slucaju raskida Ugovora o koncesiji, preuzeti djelatnost i radnike i
nastaviti pruzanje aerodromskih usluga;
- razvoj novih usluga: konzultantske usluge, edukacija, usluga zastupanja stranih tvrtki;
- razvoj novih projekata (Airport City).
Tijekom poslovanja u 2014., 2015., 2016.,2017.,2018., 2019., 2020., 2021., 2022. godine konstatirano
je u viSe navrata (izrada planova poslovanja, izvjestaja o poslovanju i dr.) i viSe aspekata
(racunovodstveni, financijski, porezni, pravni i dr.) da model koncesije zracne luke Zagreb nije kopija
nekih veé postojec¢ih modela koncesije u RH. To je opredijelilo Upravu da, zajedno sa suradnicima,
iznalazi originalna rjesenja za pojedine probleme i situacije koje su se javljale i tijekom 2022. godine
u poslovanju Drustva ZLZ d.o.o., sve u namjeri da se osigura poslovanje po nacelima: zakonitosti,
transparentnosti, kvalitete, odrzivosti i stalnog poboljSavanja.

Drustvo ima organizacijsku, kadrovsku, procesnu i poslovnu kompetenciju za stvaranje centra izvrsnosti
koji, bez naknade, moze imateljima udjela pruzati stru¢nu i tehnicku pomoc¢ na infrastrukturnim
projektima te razvijati ostale djelatnosti, bez opterecenja Proracuna RH. U tom smislu od velike vaznosti
je realizacija slijedecih aktivnosti:

- potpisivanje Sporazuma o plac¢anju naknade za koristenje imovine u vlasnistvu ZLZ d.o.0. od
strane koncesionara, za Sto postoje sve zakonske i druge pretpostavke, a ¢ime se rjeSava
porezni aspekt cjelokupne transakcije u okviru projekta koncesije, a sukladno Misljenju Porezne
uprave. Postupak se provodi vec¢ Cetvrti put, bezuspjesno, unatoc pozitivnim misljenjima svih
ministarstava koja su pozvana dati svoje misljenje, kao i Ureda za zakonodavstvo;

- povrat, TroSkova razvoja“ZLZ-u d.o.0., a koje je Drustvo imalo jer je financiralo izradu pripremne
dokumentacije i savjetnicke usluge, u fazi pripreme projekta Koncesije (jos se potrazuje iznos od
700.294,30 EUR) bududi da je tijekom 2022. godine, 25.8.2022. Ministarstvo mora, prometa i
infrastrukture izvrsilo uplatu Zra¢noj luci Zagreb d.o.o. iznos od 1.111.404,55 EUR. Povrat
,Troskova razvoja“ potvrdila je i Skupstina drustva ZLZ d.o.o0. Obveze nisu podmirili grad Zagreb
i grad Velika Gorica;

- rjeSavanje statusa zemljista potrebnog za izgradnju Airport City-ja koji ¢e dugoroc¢no kvalitetnije
pozicionirati zra¢nu luku Franjo Tudman kao regionalno ¢voriste putnickog prometa te postati
generator razvoja grada Velika Gorica i Zagreba. U meduvremenu, drustvo je zapocelo s
projektom ishodeci Lokacijsku dozvolu za izgradnju hotela na vlastitoj zemljisnoj Cestici 664/4.
Lokacijska dozvola KLASA: UP/I-350-05/22-01/000004, URBROJ: 238-31-01/153-22-0013,
izdana je od strane grada Velike Gorice, Upravnog odjela za provedbu dokumenata prostornog
uredenja i gradenja, dana 2.9.2022. godine. Projekt bi znacio:

* novu investiciju na podrucju zraéne luke Franjo Tudman;
¢ zaposljavanje gradevinske operative hrvatskih tvrtki;
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* novi sadrzaj koji bi doprinio kvalitetnijem pozicioniranju zracne luke na
medunarodnom trZistu usluga u zracnom prometu u smislu stvaranja regionalnog
¢vorista za zracni putnicki i teretni promet u ovom dijelu Europe;

e otvaranje novih radnih mjesta;

e doprinos socijalnoj stabilnosti regije obuhvata zracne luke, osobito grada Velike
Gorice, posljedi¢no Zagrebacke Zupanije i dijelom grada Zagreba;

* nove uplate u Drzavni proracun kao $to su: dio dobiti od poslovanja, porezi, doprinosi;

¢ nove uplate u lokalni proracun grada Velika Gorica: porez na dohodak, prirez;

¢ moguénost odrzivog poslovanja za drustvo ZLZ d.o.o. i obavljanja Zakonom o zracnim
lukama utvrdenih aktivnosti, za RH kao Davatelja koncesije;

e sve to bez angaZiranja sredstava iz Drzavnog proracuna jer model investicije to ne
predvida.

6. OPIS KLJUCNIH ULAZNIH PARAMETARA | PRETPOSTAVKI

U nastavku ovog Plana donosi se opis klju¢nih ulaznih parametara i pretpostavki za ostvarivanje ciljeva iz
Plana poslovanja u 2023. godini:

6.1. Ocekivanja klju¢nih zainteresiranih strana

Sukladno medunarodnim normama za sustave upravljanja, zainteresirane strane prepoznate su kao:
kupci/korisnici, vlasnici, partneri, uza i Sira drustvena zajednica i zaposleni. O¢ekivanja pojedinih skupina
zainteresiranih strana u odnosu na poslovanje Drustva prepoznata su kao ocekivanja da u drustvu ZLZ
d.o.o. imaju:

6.1.1. Kupci/korisnici usluga:
- pouzdanog partnera;
- kvalitetne usluge koje ispunjavaju zahtjeve korisnika, bilo da se radi o uslugama konzaltinga,
edukacije ili zastupanja;

6.1.2. Vlasnici:
- stabilnost poslovanja;
- izvrSavanje Zaklju¢aka Vlade RH vezano za financiranje obveza RH kao Davatelja koncesije, a
preuzetih Ugovorom o koncesiji;
- poslovanje sukladno zakonima i propisima;
- pruzZanje stru¢ne i tehnicke pomodi RH-u u nadzoru provedbe Ugovora o koncesiji;
- razvoj novih projekata.

6.1.3. Partneri:
stabilnog poslovnog partnera (dobavljaci, drzavne institucije, obrazovne institucije, zdravstvene
institucije i dr.).

6.1.4. UzaiSira drustvena zajednica:
- stabilnost u poslovanju;
- nastavljanje tradicije poslovanja ZLZ d.o.o.;
- redovite uplate u lokalni gradski proracun te ostale uplate (turisti¢ka zajednica i dr.);
- razvoj.
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6.1.5. Zaposleni:

kontinuitet poslovanja;

podrsku nadleznog Ministarstva mora, prometa i infrastrukture i imatelja udjela;
podrsku ostalih ministarstava u smjeru razvoja novih projekata i inicijativa;
ostvarivanje egzistencije (placa, obrazovanje, zdravstvena skrb i dr.).

6.2. Promjene na trZistu kupaca

S aspekta veé opisanih usluga koje na trzistu pruza Drustvo, ne ocekuju se znacajnije promjene na trzistu
kupaca u 2023. godini.

6.3. Promjene na trZistu dobavljaca

S obzirom na skromne potrebe za nabavom, Drustvo ne ocekuje u 2023. godini znacajnije promjene na
trziStu dobavljaca.

6.4. Promjene u tehnologiji i okruZenju, IT, potrebe za investicijama koje iz toga proizlaze

U okviru zadac¢e nadzora provedbe Ugovora o koncesiji, a u svrhu zasStite interesa RH kao Davatelja
koncesije, Drustvo prati razvoj tehnologije u procesima aerodromskih usluga. U svrhu uspostavljanja
centra izvrsnosti u poslovanju, a radi obavljanja usluga koje pruza na trzistu, Drustvo ulaze u IT opremu
(server) kao i odgovaraju¢a software-ska rjeSenja (programe) nuzne za pruzanje kvalitetne usluge
korisnicima.

6.5. Promjene institucionalnog (regulatornog) okvira

Drustvo prati aktivnosti Vlade RH i Sabora oko predlaganja i donosSenja raznih zakona i drugih propisa i
po potrebi aktivno sudjeluje u javnoj raspravi, narocito preko Hrvatske udruge poslodavaca, ali i
neposredno, kad se radi o sektorskim zakonima. Drustvo ima iskustvo u tome jer je tijekom projekta
izgradnje NPT-a sudjelovalo u izmjenama vise zakona, kako bi se omogucio zavrSetak projekta.

Poslovanje Drustva temelji se na pozitivnhim zakonima. Za poslovanje Drustva u planskom razdoblju i dalje
te za ostvarivanje njegove Misije, nuzno je potpisivanje Sporazuma o placanju naknade za koristenje
imovine Drustva, a kako je ve¢ opisano u tocki 5.2. ovog Plana, kao i povrat , TroSkova razvoja“.

6.6. Promjene u financijskom i makroekonomskom polozaju

Osnovna obiljeZja hrvatskog gospodarstva tijekom razdoblja od 1.1.-31.12.2022. godine bila su: ubrzan
rast, povecanje kreditnog rejtinga, smanjenje broja nezaposlenih, vradanje investicijske aktivnost
privatnog sektora, stabilnost tecaja kune ispunjenje zahtjeva za ulazak u Schengen i Eurozonu od
1.1.2023. godine, provedba strukturnih reformi u gospodarstvu i drustvu u cjelini koje su prisutne, ali i
dalje se odvijaju sporo. Rast prometa u sektoru turizma sa znacajnim utjecajem na rast BDP-a. Tijekom
2022. godine u nekim turistickim mjestima broj dolazaka, nocenja i financijski rezultat bolji su nego
tijekom 2019. godine. Za razdoblje obuhvaéeno izvjestajem karakteristi¢na je daljnja niska razina kamata
na orocene depozite.
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Sve je izrazeniji manjak radne snage u pojedinim sektorima i gospodarstvu uopée, osobito u turizmu,
ugostiteljstvu, gradevini, prometu i transportu, ali i drugim usluznim sektorima.

ZLZ d.o.0. u 2022. godini nije obavljala djelatnost pruzanja aerodromskih usluga, teziste poslovanja ZLZ
d.o.o. bilo je pruzanje strucne i tehnicke pomoci Davatelju koncesije u nadzoru provedbe Ugovora o
koncesiji i razvoju konzalting usluga kupcima na trzistu.

Drustvo je ostvarivalo prihod prodajom usluga savjetovanja o razvoju sustava upravljanja te
konzultantskih usluga u podrudju izrade prometnih studija kao i sudjelovanja u nacionalnom projektu
uvodenja sustava upravljanja kvalitetom u javnu upravu RH. TrziSna kretanja u zrachom prometu
(promet putnika, zrakoplova, robe i dr.) nisu bila od utjecaja na poslovanje ZLZ d.o.0. Ekonomska kretanja
u gospodarstvu svakako manifestiraju svoj utjecaj na cijelo gospodarstvo pa tako i na poslovanje ZLZ
d.o.0., u mjeri u kojoj utjeCu na poslovnu klimu, institucionalni okvir za poslovanje, stabilnost
gospodarstva, trendove u gospodarstvu.

6.7. Kljugni rizici neostvarivanja plana poslovanja

U ovom dijelu Plana poslovanja u 2023. godini daje se osvrt na unutarnje i vanjske rizike koji mogu
znacajnije utjecati na ostvarivanje Plana poslovanja:

Unutarnji rizici:
6.7.1. Strategijski rizici

Strategijski rizici procjenjuju se kako slijedi:

- misija, vizija, strategija, politike te opdéi i posebni upravljacki ciljevi jasno su definirani;

- upravljanje podrucjima poslovanja u nadleznosti je kompetentnih izvrsitelja;

- financijama i troSkovima se upravlja sukladno planovima, odlukama Skupstine i Uprave te se
redovno izraduju izvjeséa, provodi se revizija poslovanja, izvjeséuje se Skupstina i nadlezna tijela
poput FINA-e, Ministarstva prostornog uredenja, graditeljstva i drzavne imovine, Ministarstva
financija, Ministarstva mora, prometa i infrastrukture, grada Zagreba;

- imidZ Drustva nije dobar, kako u nadleZznom Ministarstvu mora, prometa i infrastrukture, tako
ni u pojedinim javnostima i to zbog nekriticki prihvaéenih stereotipa i predrasuda, za sto nema
opravdanja, buduci se radi o koncentraciji kompetencije koja se tesko moze pronaci u bilo kojoj
drugoj organizaciji.

6.7.2. Rizici upravljanja

Rizici upravljanja procjenjuju se kako slijedi:

- organizacijska struktura pokriva sve zadace koje su u nadleznosti Drustva;

- organizacijska klima i motivacija na potrebnoj su razini;

- stil vodenja moze se ocijeniti kao liberalan;

- kultura organizacije i komunikacija rizika je prisutna, poboljSanja su moguca;

- sustav nagradivanja postoji i transparentan je;

- sustav kontrole postoji, kako u podrucju upravljanja financijama, tako i od strane vanjskih
institucija (FINA, revizija, Izjava o fiskalnoj odgovornosti, izvjeséivanje zainteresiranih strana,
izvjeSée o uskladenosti, Skupstina i dr.).
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6.7.3. Operativni rizici

Operativni rizici procjenjuju se kako slijedi:

procesni rizici nisu znacajni jer Drustvo upravlja svim svojim poslovnim procesima;

projektni rizici odnose se na projekt Zagreb Airport City, za koji su ucinjene odredene
predradnje, projekt nije dobio status stratesSkog projekta, Sto povecava rizik njegove realizacije;
rizik sigurnost na radu zaposlenih nije znacajan jer se vodi racuna o preventivi (lijecnicki
pregledi) i procedurama ponasanja na radnom mjestu u izvanrednim situacijama;

procesi koje provodi Drustvo nemaju negativni utjecaj na okolis, osim u dijelu uredskog otpada
kojim se upravlja na zakonit nacin;

osoblje raspolaze kompetencijom za obavljanje predvidenih radnih zadataka (dva doktora
znanosti (1 u zvanju izvanrednog profesora, 1 docenta), jedan magistar znanosti na doktorskom
studiju, jedan MBA, jedna magistra i jedna visa stru¢na sprema) uz specijalisticko obrazovanje
za pojedina podrucja;

rizik po sigurnost informacija i podataka dodatno je umanjen implementacijom GDPR sustava
za zastitu osobnih podataka;

upravljanje kvalitetom integrirano je u poslovanje Drustva i postoji kadrovska kompetencija za
upravljanje kvalitetom, a u planu je i implementacija sustava upravljanja kvalitetom sukladno
sa zahtjevima medunarodne norme I1SO 9001:2015.

6.7.4. Financijski rizici

Financijski rizici procjenjuju se kako slijedi:

stanje financijskih sredstava i prihoda trebalo bi se popraviti naplatom dijela ,, Troskova razvoja“
i potpisivanjem Sporazuma o pla¢anju naknade za koriStenje imovine Drustva (tocka 5.2.i 6.8.
ovog Plana);

kamatni rizik nije prisutan, bududi da Drustvo nema kreditnih zaduZenja, ali problem su niske
kamate na devizne depozite koje Drustvo ima kod poslovnih banaka;

bonitet Drustva je stabilan, a potrazivanja se odnose na potrazivanje za , TroSkove razvoja“ od
imatelja udjela u iznosu od 700.294,30 EUR te potraZivanja po osnovi joS ne potpisanog
Sporazuma o plaéanju naknade za koristenje imovine Drustva;

udjeli koje Drustvo ima u povezanim drustvima nisu ugroZeni, ali utje¢u na financijski rezultat
zbog pada vrijednosti dionica na trziStu (Croatia Airlines), ali i drugi, $to povecava rashode;
rizik sanacije USS uslijed toga Sto tvrtka Strabag ve¢ godinama ne uspijeva rijesiti problem, ali
dovodi u pitanje i produljenje financijske garancije za preostale radove, koja je do ove godine
uredno izdavana te postoji odredena vjerojatnost da ¢e ovaj predmet zavrsiti na sudu; Vazno
je istaknuti da je Hrvatska agencija za civilno zrakoplovstvo zatvorila ovaj nalaz prije nekoliko
godina;

Drustvo raspolaZze akumulacijom za odredene investicije u nove projekte i mozZe ih financirati iz
vlastitih izvora do razine ishodenja Lokacijske dozvole, uz uvjet da dobije povrat tih ulaganja
kroz tzv. ,troSkove razvoja projekta“:

manji Ukupni prihodi uslijed znatnog pada gospodarskih aktivnosti u RH i globalno.

Vanjski rizici:

6.7.5. Trzisni rizici

Trzisni rizici procjenjuju se kako slijedi:
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- rizik tehnoloskog razvoja nije znacajan jer Drustvo prati tehnologiju poslovnih procesa koje
kontrolira, posjeduje odgovarajuée procedure i ima kadrovsku kompetenciju;

- usluge s kojima Drustvo nastupa na trziStu kao $to su edukacija specijalizirana za potrebe
razvoja sustava upravljanja zra¢nih luka, izradu prometnih i drugih studija te zastupanje stranih
tvrtki s programima specijaliziranim za upravljanje zracnim lukama, atraktivne su na trzistu;

- rizik trziSne pozicije je prisutan jer se Drustvo nastoji pozicionirati na trzistu;

- rizik trziSta nabave nije znacajan.

6.7.6. Politicki, drustveni i regulatorni rizici

Politicki, drustveni i regulatorni rizici procjenjuju se kako slijedi:
- politicko okruzenje je stabilno;
- drustveno okruZenje je dinami¢no, ako se promatra sa stajalista gospodarstva i djelatnosti;
- gospodarstvo biljezi rast BDP-a nakon pandemije;
- Hrvatska je usla u Schengen i eurozonu $to znac¢ajno smanjuje rizike poslovnaja;
- rizik od terorizma na globalnoj razini prisutan je i znacajan;
- Drustvo izvrSava sve svoje obveze koje proizlaze iz zakona te preuzete ugovorima;
- Drustvo odgovara i jamci za usluge koje pruza svojim korisnicima;
- prisutan je rizik eventualne izmjena Zakona o zra¢nim lukama;
- prisutan je rizik odluka pojedinih ministarstava vezanih za status Drustva;
- rizik odluka SkupStine DrusStva koje bi se temeljile na izmijenjenim zakonima i odlukama
ministarstava, a vezano za status Drustva.

6.7.7. Rizici elementarnih nepogoda

Rizici elementarnih nepogoda procjenjuju se kako slijedi:
- rizici poput: potresa, oluje, snjezne mecave, poplave, suse i pozara, klimatskih promjena i dr.,
prisutni su, ali ne ugrozavaju poslovanje Drustva;
- rizik pandemije (rizik od oboljenja zaposlenih i smanjenja poslovnih aktivnosti

6.8. Kljuéne pretpostavke za ostvarivanje plana
Klju€ne pretpostavke za ostvarivanje plana poslovanja u 2023. godini su:

- Donosenje odluke Vlade RH kojom se daju ovlasti Ministru mora, prometa i infrastrukture da
potpise, zajedno s ostalim imateljima udjela koji su vec tri puta donijeli potrebne odluke, Sporazum
o pla¢anju naknade Drustvu za koristenje imovine predane Koncesionaru na koriStenje, a koja se
naknada temelji na Izmjenama i dopunama Zakona o zra¢nim lukama (NN 78/15) i Misljenju
Ministarstva financija — Porezna uprava, Klasa: 410-01/13-01/1438, Urbroj: 513-07-21-01/14-9, od
8.7.2014. godine;

- Da vlasnici odlu¢e o statusu Drustva i podrZe njegovo postojanje i rad Drustva u svrhu pruzanja
struéne i tehnicke pomodi Davatelju koncesije u nadzoru provedbe Ugovora o koncesiji, a kroz
obnovu rada Povjerenstva za pracenje koncesije te razvoj novih djelatnosti i novih projekata poput
Zagreb Airport City projekta;

- Da Skupstina ZLZ d.o.o. odluci formalno o pocetku realizacije projekta Zagreb Airport City Sto bi u
bitnome odredilo daljnji tijek aktivnosti na projektu i omogucilo njegovu realizaciju na nacin i uz
korist imateljima udjela, kako je opisano u tocci 5.2. ovog Plana.
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- Da se Drustvu vrate u Drzavni proracun (zbirni raun) uplaceni razvojni troSkovi u iznosu od 2 mil.
EUR kojima je Drustvo financiralo savjetnike i pripremne aktivnosti u svrhu stvaranja pretpostavki
za preuzimanje operativnog upravljanja zra¢nom lukom od strane Koncesionara, a temeljem naloga
Ministarstva mora, prometa i infrastrukture u razdoblju od 2012. godine do realizacije izgradnje
NPT-a, o ¢emu je Ministar mora, prometa i infrastrukture donio Odluku i dopisom Klasa: 343-03/07-
01/57, Urbroj: 530-07-1-1-3-19-1274, od 26.4.2019. godine obavijestio Drustvo da ¢e izvrsiti povrat
uplaéenih sredstava. Sukladno Ugovoru o koncesiji, Koncesionar je Drustvu po preuzimanju uplatio
navedeni iznos, medutim po nalogu Ministarstva financija i Ministarstva mora, prometa i
infrastrukture, ta su sredstva uplaéena u Drzavni proracun (zbirni racun), a zbog tumacenja da se
radi o koncesijskoj naknadi, uz navedenu mogucnost da ée biti vra¢ena. Dopisom Klasa: 343-03/07-
01/57, Urbroj: 530-07-1-1-3-19-1274, od 26.4.2019. godine, Ministarstvo mora prometa i
infrastrukture izvrSilo je povrat navedenih sredstava. Odluko o vraéanju ,TroSkova razvoja“ i
potpisivanju Ugovora ZLZ i imatelja udjela donijela je i Skupstina na sjednici odrzanoj 6.7.2020.
godine. Obveze nisu podmirili imatelji udjela grad Zagreb i grad Velika Gorica.

7. PLAN NABAVE ROBA | USLUGA U 2023. GODINI

Plan nabave radova, roba iusluga u 2023. godini prikazan je kroz pregled planiranih stavki koje se
realiziraju sukladno Zakonu ojavnoj nabavi (NN 90/11;83/13; 43/13; 120/16 (tablica 2.)

Misljenjem Ministarstva gospodarstva i odrZivog razvoja, Klasa: 406-01/20-01/351, Urbroj: 517-08-
04-01-01-21-2, od 7.1.2021. godine, ZLZ d.o.0. u smislu Zakona o javnoj nabavi (NN 120/16) ne

smatra se “javnim naruciteljem” niti “sektorskim” naruciteljem.

Za stavke Plana nabave robaiusluga sredstva su dijelom osigurana kroz Rac¢un dobiti igubitka te dijelom
iz prethodno ostvarene akumulacije.
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Roba

Tablica 2. Plan nabave robe u2023. godini

Rb. Predmet nabave Plan 2023.
ROBA (EUR)
1 2 3
1. | Potrosni materijal 2.700
2. | Uredski materijal i sitan inventar (papir, PCV spirale i folije, potrepstine, 4.000
pribor za uredske strojeve, koverte)
3. | Toneri za pisace i foto-kopirne uredaje 10.700
4. | Pneumatici za vozila (zimski/ljetni) 1.600
5. | Servisirezervni dijelovi za uredske strojeve 2.000
6. | Rezervni dijelovi za informaticke uredaje i opemu 2.200
7. | Company profile brosura, korporativni pokloni 4.000
8. | Promotivni korporativni materijal, broSure, korporativni pokloni 2.500
9. | Zamjena dotrajalog namjestaja za urede - stolice 10.000
10. | Informaticka oprema (PC, laptopi i sl.) + Airport OPS Capacity Tool 32.000
11. | Sitan inventar za apartmane u Dugoj Uvali (posude, vjesalice, pribor za 2.600
jelo, pribor za kupaonice, rasvjetna tijela)
12. | Zamjena dotrajalih madraca, jastuka i posteljine u apartmanima 3.000
13. | Zamjena pokvarenuh elektri¢nih aparata ( frizideri, TV prijemnici, klima 2.600
uredaji, kuhinjski Spareti)
UKUPNO ROBA: 79.900

Sve osim jedne planirane stavke nabave robe u 2023. godini predstavljaju tzv. ,,nabavu male
vrijednosti“, bududi da je njihova planirana vrijednost pojedinac¢no znatno ispod 26.545,00 EUR.
Tablici 2. Predmet nabave je roba neophodna za normalno funkcioniranje drustva ZLZ d.o.o. i
svakodnevno poslovanje. Planirana vrijednost nabave robe u 2023. godini iznosi 79.900,00 EUR.

Usluge

Planirana vrijednost nabave usluga u 2023. godini (Tablica 3.) iznosi 294.500,00 HRK. U 2023. Godini
visok trosak nabave odvjetnicke su usluge, buduci da se problem sanacije USS (Uzletno sletne
staze) i staza za voznju, a koju neuspjesno provodi Strabag d.o.o. veé desetak godina, nastavlja i da
postoji vjerojatnost da ¢e se problem morati rjeSavati na sudu. Znacajniji iznos planira se i za
procjenu trZiSne vrijednosti udjela koje ZLZ d.o.o. ima u drugim drustvima (CTN, Soko Air,
Plesoprijevoz, Medunarodna zra¢na luka Mostar.
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Tablica 3. Plan nabave usluga u 2023. godini

Rb. Predmet nabave Plan 2023
USLUGE
(EUR)
1 2 3
1. Usluge odrzavanja uredskih strojeva i opreme 2.700
2. Usluge odrzavanja IT opreme 5.000
3. Istrazivanje trzista (CAPA i dr. baze podataka) 7.300
4, Uvodenje sustava upravljanja kvalitetom (certifikacijski audit ) 3.500
5. Usluge racunovodstvenog servisa 22.000
6. Porezno — racunovodstveno savjetovanje 13.000
7. Odrzavanje VW vozila (servis, popravci, registracija) 8.000
8. OdrZavanje web stranice 500
9. Preventivni sistematski pregled zaposlenih 3.000
10. | Razlicite tiskarske usluge 2.000
11. | Prevoditeljske usluge 3.000
12. | Troskovi pranja posteljine, trosak recepcije, osiguranje objekata — Duga Uvala) 34.000
13. | OdrZavanje apartmana u Dugoj Uvali (sitni popravci inventara ili objekata) 9.500
14. | Odvoz i zbrinjavanje otpisane i rashodovane imovina (oprema, uredaji i dr.) 4.000
15. | Procjena trZisne vrijednosti rashodovanih sredstava (oprema, uredajii dr.) 3.000
16. | Revizija financijskih izvjestaja 8.000
17. | lzrada elaborata o procjeni vrijednosti udjela u drustvima (CTN, Pleso prijevoz, Soko 28.000
Air d.d., Zracna luka Mostar d.o.0., apartmani Duga Uvala, i dr.)
18. | lzrada parcelacijskih elaborata, etaZiranja, projekata, uknjizbe i dr., vezano za 41.000
rjeSavanje imovinsko — pravnih odnosa (Zrakoplovna skola i dr.)
19. | Odvjetnicke usluge u sporu sa STRABAG-om vezano za sanaciju USS-a, sudski sporovi 55.000
20. | Usluge secijalizirane institucije (Gradevinskog fakulteta) vezano za sanacija i 22.000
rekonstrukcija USS-a i staza za voZznju A i B
21. | Tekuée odrzavanje 20.000
UKUPNO USLUGE: 294.500

Rekapitulacijaiznosa planirane nabave robaiusluga u2023.godini prikazanaje uTablici4.

Tablica 4. Rekapitulacija planirane nabave robaiusluga u2023.godini

Rb. Predmet nabave Plan 2023
(EUR)
1 2 3
1. ROBA 79.900
2. USLUGE 294.500
UKUPNO: 374.400

Ukupna vrijednost nabave roba i usluga u 2023. godini planira se uiznosu od 374.400,00 EUR. Od
toga nanabavurobaotpada 79.900,00 EURIli 21,34% ukupnogplaniranogiznosavrijednosti nabave
u2023.godinl. Ostatak od 78,66% odnosi se na usluga.
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8. ZAKUUCAK

Drustvo je u 2022. godiniispunilo temelju zadacu, a to je pruzanje stru¢ne i tehnicke pomodi Davatelju
koncesije u nadzoru provedbe Ugovora o koncesiji. Pored toga, razvijalo je nove djelatnosti kao Sto
su: konzultantske usluge u podrucju tehnologije prometa i upravljanja.

Pored toga, Drustvo razvija nove projekte u okviru projekta Zagreb Airport City, koji ima za cilj
kvalitetnije pozicioniranje zracne luke Zagreb na medunarodnom trziStu te stvaranja pretpostavki za
odrzivo poslovanje Drustva, razvoj novih djelatnosti, investicija, radnih mjesta te dobiti za imatelje
udjela.

RjeSavanje navedenih pitanja pod tockom 6.8. ovog Plana odreduje buduénost poslovanja Drustva
ZLZ d.o.0. i njegov daljnji rad i razvoj, kako u smjeru nadzora provedbe Ugovora o koncesiji u smislu
zastite interesa RH kao Davatelja koncesije, do kraja koncesijskog razdoblja tako i razvoj novih
projekata u okviru projekta Zagreb Airport City, koji imaju za cilj kvalitetnije pozicioniranje zracne luke
Zagreb na medunarodnom trZistu usluga u zrathom prometu. Sve to u svrhu povecanja
konkurentnosti zracne luke Zagreb i stvaranja pretpostavki da postane regionalno ¢voriste putnickog
i teretnog zra¢nog prometa u jugoisto¢noj Europi.

Daljnje odgadanje rjeSavanje, u ovom lzvjestaju opisanih problema dovodi u pitanje opstanak i
razvoja drustva ZLZ d.o.o. te dugoro€no ugroZava interese imatelja udjela. Drustvo ima kadrovsku,
procesnu i poslovnu kompetenciju te kompetenciju misije i u mogucnosti je ispuniti ovaj Plan
poslovanja u 2023. godini.

Napomena:

Ovaj Plan izraden je na temelju Uputa za izradu i dostavu planova i izvjestaja o poslovanju trgovackih
drustava i pravnih osoba koji ¢ine drZavnu imovinu, od 5. rujna 2019. godine.
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