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1. oPCl PODACI

U nastavku donose se opéi podaci o Drustvu Zra¢na luka Zagreb d.o.o., Rudolfa Fizira 1, 10410
Velika Gorica.

1.1. Djelatnost Drustva

Osnovna djelatnost drustva, temeljem upisa u Trgovatkom sudu je:

usluge u zracnoj luci;

djelatnosti u zraénim lukama, ostali kopneni putnicki prijevoz, redovni i ostali, prijevoz
putnika cestom, prijevoz robe (tereta) cestom, medunarodni prijevoz osoba i stvari u
cestovhom prometu;

zracni prijevoz, redovni i izvanredni;

skladistenje robe, poslovi medunarodnog otpremnistva, medunarodni prometno
agencijski poslovi;

iznajmljivanje vlastitih nekretnina, iznajmljivanje automobila i ostalih kopnenih
prometnih sredstava;

zastupanje stranih tvrtki, promidZba (reklama i propaganda), kupnja i prodaja roba,
obavljanje trgovackog posredovanja na domaéem i inozemnom trzistu;

pripremanje hrane, usluZivanje piéem i napicima i pruZanje usluga smjestaja,
opskrbljivanje pripremljenom hranom;

poduka i stru¢no osposobljavanje letackog i zemaljskog osoblja;

opskrba parom i toplom vodom;

usluge u nauti¢kom, seljackom, lovnom i drugim oblicima turizma;

odriavanje i popravak motornih vozila, zrakoplova i elektri¢nih aparata.

Na temelju Odluke Skupstine Drustva o dopuni registracije Drustva Zracna luka Zagreb d.o.o.
Odluke o izmjenama i dopunama Drustvenog ugovora, od 10.3.2014. godine izvriena je
dopuna djelatnosti Drustva i to:

univerzalne usluge s podrucja elektronic¢kih komunikacija;

djelatnost pruZanja usluga elektronickih publikacija;

usluge informacijskog drustva;

istraZivanje trZiSta i ispitivanje javnoga mnijenja;

savjetovanje u vezi s poslovanjem i upravljanjem;

izdavacka djelatnost;

organiziranje seminara, kongresa, te€ajeva i sajmova;

racunalne i srodne djelatnosti;

poduka za rad na ra¢unalima;

tehnicko ispitivanje i analize;

certifikacija sustava i proizvoda;

certifikacija sustava kvalitete, zastite okoliSa, zastite na radu, sigurnosti hrane
i sigurnosti podataka;

certifikacija proizvoda i sustava upravljanja kvalitetom i zastitom okolisa.

ZadrZane su djelatnosti koje je Drustvo obavljalo i prije preuzimanja od strane Koncesionara, a
dopuna je izvriena kako bi, djelujuéi u novim okolnostima, DrusStvo imalo pretpostavke za
ostvarivanje prihoda u buducénosti.
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Zraéna luka Zagreb d.o.o. (u daljnjem tekstu ZLZ d.o.0.) Zagreb, obavlja usluZne djelatnostiu vezi
sa zraénim prijevozom. Drudtvo je osnovano 11. studenog 1961. godine pod nazivom
Zrakoplovna luka Zagreb. Uskladenje akata sa Zakonom o trgovackim drudtvima upisano je u
sudski registar 2. veljade 1994. godine. Matiéni broj drustva je 3216098, OIB 60482636839.
Sjediste drustva se nalazi u Velikoj Gorici, Rudolfa Fizira 1, 10410 Velika Gorica. Drustvo ne kotira
na burzi.

Dana 11.4.2012. godine sklopljen je Ugovor o koncesiji za izgradnju i upravljanje zratnom
lukom Zagreb izmedu Republike Hrvatske (RH) kao Davatelja koncesije i ZAIC-A LIMITED kao
Koncesionara (dalje u tekstu ,Ugovor o koncesiji“), za izgradnju Novog putni¢kog terminala
(NPT) i upravljanje zraénom lukom Zagreb.

Dana 28.9.2012. godine, sukladno odredbama Ugovora o koncesiji, ZAIC-A LIMITED je prenio
prava i obveze iz Ugovora na novoosnovano drudtvo sa sjediStem u Republici Hrvatskoj —
MEDUNARODNA ZRACNA LUKA ZAGREB d.d., (u daljnjem tekstu MZLZ) sa sjedidtem u Velikoj
Gorici, Rudolfa Fizira, 1, 10150 Zagreb, OIB 79446233159, koje je od tada preuzelo svapravai
obveze Koncesionara iz Ugovora o koncesiji.

Na dan ispunjenja svih preduvjeta za preuzimanje, 5.12.2013. godine, Medunarodna zratna luka
Zagreb d.d., preuzela je operativno upravljanje zraénom lukom Zagreb, sukladno Ugovoru o
koncesiji. Istovremeno je izvrien i prijenos radnika iz drustva ZLZ d.0.0. u drudtvo Medunarodna
zraéna luka Zagreb d.d., a temeljem Izmjena br. 2. Ugovora o koncesiji od dana 2.12.2013.
godine, kojima je, sukladno pozitivnim propisima, izvrSen prijenos poduzeca, odnosno
gospodarske djelatnosti na novog poslodavca. Istovremeno izvr3en je i prijenos dvaju povezanih
drugtava, kao i njihovih radnika, Zraéna luka Zagreb-Trgovina d.o.o. i Zratna luka Zagreb-
Ugostiteljstvo d.o.o.

Slijedom navedenog, dana 4.12.2013. godine Hrvatska agencija za civilno zrakoplovstvo izdala
je Operatoru aerodroma Zagreb — Medunarodnoj zraénoj luci Zagreb d.d., RjeSenjem Klasa:
UP/1-343-03/13-0157, Urbroj: 376-05-01-13-7., Svjedodibu aerodroma broj AP-01-003. Istoga
dana, Rjesenjem Klasa: UP/I-343-03/13-01/58, Urbroj: 376-05-01-13-4., izdala je Odobrenje za
prufanje zemaljskih usluga Medunarodnoj zratnoj luci Zagreb d.d. za potrebe obavljanja
zemaljskih usluga na zraénoj luci Zagreb, do 4.12.2020. godine.

ZLZ d.o.0. nastavlja djelovanje kao pravni subjekt, ali viSe nema SvjedodZbu aerodroma i ne
obavlja aerodromsku djelatnost, odnosno ne pruza zemaljske usluge te ne stjee prihode po toj
osnovi, veé sukladno Odluci Skupstine Zraéne luke Zagreb d.o.o. o formiranju trgovackog drustva
Zraéna luka Zagreb d.o.o. nakon preuzimanja upravijanja od strane Koncesionara, Broj. 14-
SD/13., od 27.5.2013. godine, zadriava naziv tvrtke i ima drugu funkciju s nekoliko zaposlenih
(od 1.8.2014. ima 5 zaposlenih, do trenutno 7 zaposlenih).

sukladno navedenom, Ugovor o koncesiji je u potpunosti stupio na snagu 5.12.2013. godine te
je tim danom ZLZ d.o.o. stavila na raspolaganje zemljiste, pokretnu i nepokretnu imovinu,
Republici Hrvatskoj kao Davatelju koncesije, koja je potom istu predala na upravijanje MZLZ-u,
sukladno Ugovoru o koncesiji.
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Osim zemljista i imovine ZLZ d.o.0., Republika Hrvatska je koncesijskom druStvu dodatno
predala na upravljanje zemljiSte u vlasnistvu Republike Hrvatske na kojem je izgraden NPT
koji ée slijedom navedenog biti u vlasnistvu Republike Hrvatske. Obveza Koncesionara je svu
imovinu u vlasni$tvu ZLZ-a d.o.0., koju mu je Davatelj koncesije predao na upravljanje, odriavati
na primjeren nacin kako bi bila u funkcionalnom stanju. Navedena obaveza odrZavanja imovine
detaljno je regulirana élankom 10.10 te Dodatkom 23 Ugovora o koncesiji.

Ugovorom o koncesiji, koncesija se daje na rok od 30 godina od dana preuzimanja 5.12.2013.
godine, dakle do 5.12.2042. godine. Ugovorom o koncesiji (Clanak 2.4.1., 2.4.2. i 2.4.3)
zemljiSte te nepokretna i pokretna imovina potrebna Koncesionaru za izvrenje Ugovora o
koncesiji, predana je na koristenje Koncesionaru bez naknade na rok od 30 godina. Vlasnik
dijela zemljita i sveukupne predane nepokretne i pokretne imovine je ZLZ d.o.o. i ostat ée
vlasnik tijekom trajanja koncesije. Knjigovodstvena vrijednost te imovine, na dan preuzimanja
5.12.2015. godine iznosila je 391.990.690,49 HRK (autorsko pravo — nematerijalna imovina u
iznosu 4.757.988,33 HRK; objekti i oprema u iznosu 387.068.111,94 HRK; materijalna imovina
koju je koristilo ZLZ-Ugostiteljstvo d.o.0. u iznosu 90.123,99 HRK; nematerijalna imovina koju
je koristila ZLZ-Trgovina d.o.0. u iznosu 24.017,62 HRK i materijalna imovina koju je koristila
ZLZ-Trgovina d.0.0. u iznosu 50.448,61 HRK. Predvideno je da ¢e se NPT izraditi na zemljiStu u
vlasnistvu RH.

Datumom isteka koncesije Koncesionar je obavezan osigurati neometani prijenos Zemljista i
imovine zracne luke na Davatelja koncesije.

Drustvo MZLZ, osim obaveze izgradnje NPT-a i ostale potrebne infrastrukture, plaéat ée
koncesijsku naknadu pravnim osobama javnog prava, Vladi Republike Hrvatske, gradu Zagrebu,
gradu Velika Gorica, te Zagreba&koj Zupaniji, koje su imatelji udjela u drudtvu ZLZ d.o.0., sukladno
Clanku 9.(g) Zakona o zraénim lukama (NN 19/98 i 14/ 11). Sukladno citiranoj odredbi Zakona o
zraénim lukama, koncesijska naknada nije prihod drustva ZLZ d.o.o., veé prihod navedenih
osoba javnog prava.

Iz Zakona o izmjenama i dopunama zakona o zraénim lukama (NN 78/15), Clanak 6., To¢ka (10)

proizlazi da u slu¢aju prestanka Ugovora o koncesiji ZLZ d.o.o0. preuzima upravljanje zraénom
lukom pod uvjetima koji vrijede za operatore aerodroma, propisanim vazecim propisima s

podruéja civilnog zratnog prometa.

Nadalje, iz Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o zraénim lukama (NN 78/15), Clanak 2.,
Tocka (11) proizlazi da u sluéaju davanja koncesije na nekretninama u viasniStvu Drustva u
isklju¢ivom vlasnistvu Republike Hrvatske i jedinice lokalne i podruéne (regionalne)
samouprave, imatelji udjela kao ovlastenici koncesijske naknade, mogu se sporazumjeti o obvezi
plaé¢anja godisnje naknade Drustvu za predanu imovinu, po trZisnoj vrijednosti.

Sukladno ¢élanku 12. Zakona podjela pravnih osoba u vlasni$tvu Republike Hrvatske je definirana:
S obzirom na djelatnost, pravne osobe u vlasnistvu Republike Hrvatske dijele se na pravne osobe
koje obavljaju: iskljucivo trZiSne djelatnosti, iskljutivo djelatnosti pruzanja javnih usluga, te trzisne
djelatnosti i djelatnosti pruZanja javnih usluga, ovisno o prevladavaju¢em izvoru prihoda
(mjesovite djelatnosti).
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Pritom obavljanje mje3ovite djelatnosti moZe biti preteZito javno (ako pravna osoba ostvaruje vise
od 60% prihoda od djelatnosti pruZanja javnih usluga) ili preteZito trZiSno (ako pravna osoba
ostvaruje vise od 60% prihoda od trZisne djelatnosti).

Drustvo je samo testiralo prema upitniku i modelu zaprimljenom od strane Minstarstva financija
svoju djelatnost, i uz djelatnost kojom prema posebnom pravu nadziremo provodenje koncesije
nad zaraénom lukom, pripadamo u skupinu drustva sa mje3ovitom djelatno3cu (preteZito trZidna)
jer vise od 60% prihoda ostvarujemo od trzi¥ne djelatnosti, a koje smo definirali nakon stupanja na
snagu Ugovora o koncesiji 2013 godine.

Podatke i pokazatelje sadrZane u ovom Planu poslovanja treba razumijevati i tumaciti u kontekstu
novih okolnosti poslovanja, odnosno koncesije i utjecaja koje ista ima na poslovanje Drustva.
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1.2. Organi Drustva
Organi Drustva su: Uprava i Skupstina.
Odlukom o broju ¢lanova Uprave Drustva, od 10.3.2014. godine te Drudtvenim ugovorom koji je

donesen na Skupstini drustva od 21.06.2017. regulirano je da se Uprava Drustva sastoji od jednog ¢lana
koji je ujedno Direktor Drustva.

Dana 10.3.2014. godine Skup3tina Drustva donijela je: Odluku o ukidanju Nadzornog odbora Drustva
Zréana luka Zagreb d.o.o. te o prestanku njegova rada i Odluku o opozivu ¢lanova Nadzornog odbora.

Funkciju Nadzornog odbora preuzela je Skupstina Drustva, $to je regulirano i Odlukom o izmjenama

i dopunama Drustvenog ugovora, koju je na sjednici odrZanoj 10.3.2014. godine donijela Skup3tina
Drustva.

Vlasnicka struktura drustva Zrac¢na luka Zagreb d.o.o.

1. | Republika Hrvatska 55%

2. | Grad Zagreb 35%

3. | Zagrebacka zupanija 5%

4. | Grad Velika Gorica 5%
Skupstina

Skupstinu Cine predstavnici viasnika: Republike Hrvatske, grada Zagreba, Zagrebacke Zupanije,
grada Velika Gorica.

Predsjednik Skupstine je Ministar mora, prometa i infrastrukture.
Sastav Skupstine: Oleg Butkovi¢ (predsjednik), Tomislav Tomasevi¢, Stjepan KoZi¢, KreSimir Akar.

Na Skupstini Drustva 30.09.2025. done3ena je Odluka o uskladenju temeljnog kapitala sa EUR,
asukladno Zakonom o uvodenju eura kao sluZbene valute u Republici Hrvatskoj (NN br. 57/2022 i
88/2022) i Zakonom o trgovaékim drustvima (NN br. 111/93., 34/99., 121/99., 52/00., 118/03.,
107/07., 146/08., 137/09., 152/11. - sluZbeni prociséeni tekst, 111/12., 125/11., 68/13., 110/15,,
40/19., 34/22., 114/22., 18/23.), gdje se uskladuje se temeljni kapital Drustva smanjenjem sa iznosa
106.766.155,68 EUR za iznos od 35,68 EUR: na iznos od 106.766.120,00 EUR. Iznosa od 35,68 EUR
prenosi se u rezerve kapitala Drustva.

Vlasni¢ka struktura se nije mijenjala.
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1.3. Povezana i pridruZena drustva

Zratna luka Zagreb d.o.o. je 100%-tni vlasnik Zraéne luke Zagreb — Trgovina d.o.o. — u Likvidaciji; 50%-
tni vlasnik Pleso-prijevoz-a d.o.o0. (ostalih 50% udjela Pleso-prijevoza d.o.0. je u vlasnistvu drustva
Cazmatrans Nova d.0.0.); ima 14,96% vlasnickih udjela u JP Medunarodna zraéna luka-aerodrom
Mostar d.o.o.

Vezano za 33,39% vlasniétva u drustvu Soko Air d.0.0., Mostar, Drustvo je prodalo ovaj udjel u cijelosti
dana 14.03.2025. na Sarajevskoj burzi.

Drudtvo Zraéna luka Zagreb — Ugostiteljstvo d.o.0. — u likvidaciji, pripojeno je temeljem Rjesenja
Trgovackog suda u Zagrebu, Tt-20/17529-2, od 27.7.2020. godine, drustvu Zra¢na luka Zagreb d.o.o.
Druitvo posjeduje i 477.121 redovnu dionicu dru3tva Croatia Airlines d.o.0. (13.025 dionica oznake
CRAL-R-A te 464.096 dionica oznake CRAL-R-B), pojedinaénog nominalnog iznosa 10,00 HRK, 3to
ukupno ¢ini 0,76% kapitala u Drustvu.

2. POSLOVNI CILJEVI U 2026. GODINI

S obzirom na okolnosti nastale preuzimanjem operativnog upravljanja nad zra¢nom lukom Zagreb od
strane Koncesionara i &injenice da ZLZ d.o.o. vide ne pruza aerodromske usluge, pored misije, vizije i
strategije, mijenjaju se i op¢i i posebni upravljacki ciljevi, a sve sukladno postavljenim zakonksim
okvirima vezano za poslovanje drustva koja su u vec¢inskom vlasnistvu republike Hrvatske.

Preliminarno su se postavili posebni stratesko-upravljacki ciljevi ZLZ d.o.o0. u 2026. godini kako slijedi:

1. Pracenje realizacije Ugovora o koncesiji: ovo je vaian zadatak ZLZ d.o.0. u planskom
razdoblju, zbog slozenosti djelatnosti prihvata i otpreme putnika u glavnoj zratnoj luci RH,
kao i kompleksnosti Ugovora o koncesiji i potrebi kontinuirane zastite interesa RH, Sto
nalaze adekvatnu organizaciju pracenja izvrenja Ugovora o koncesiji pri ZLZ d.o.0.

Mijerenje ostvarenja:

Brzina inicijalne reakcije na dopise i pojave jednostranog tumacenja Ugovora o koncesiji u roku
2 radna dana. U slu¢aju potreba za analizom kompleksne dokumetacije Koncesionara, (npr.
Masterplan, studije marketindkog razvoja, sigurnosne studije, studije analuze kapaciteta ZLFT,
iste se analiziraju u najkracem moguéem roku te se predmetne studije izrafuju misljenja u
pisanom obliku koja se predaju Davatelju koncesije.

Kompetentna reakcija na slu€ajeve pokusaja odstupanja od Ugovora o koncesiji — 100%. Zastita
interesa RH kao Davatelja koncesije 100%.

2. Razvoj novih projekata: u svrhu cjelovitog razvoja zracne luke Zagreb i izvan podrucja koncesije
te stvaranja pretpostavki za dugoro¢no ostvarivanje vlastitih prihoda, radi se na razvojnim
projektima, a prvenstveno projekata Zagreb Airport City kao i odredene aktivnosti u okviru
kompatibilnog projekta Zagreb Airport Cargo City te osiguravanja dovoljnih infrastrukturnih i
operativnih kapaciteta zraéne luke Franjo Tudman, prijedlogom integracije sekundarne uzletno
sletne staze u zavrinu fazu infrastrukturnog razvoja
S obzirom da je ishodena Lokacijska dozvola za prvi objekt u okviru projekta, aerodromski hotel,
te Izmjena lokacijske dozvole, a potpisani, u planskom razdoblju ofekuje se doatne aktivnsoti

P
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kako bi se pronaslo konacno rjeSenje za ovaj projekt i njegovu prenamjenu jer nije putem 2
Medunarodna javna poziva pronaden potencijalni investitor. Za projekt Zagreb Airport City
predvida se pokretanje konkretnih pregovora i uspostava suradnje sa potencijalnim
konzultanim koji bi sa svojom ekspertizom pruZiili struénu pomoc Zracnoj luci Zagreb oko ovog
projekta.

Mijerenje ostvarenja:
RjeSavanje pitanja prenamjene vezano za projekt Zagreb Airport City i pokretanje
konkretnih dijaloga za projekt Zagreb Airport Cargo City.

Upravljanje imovinom: imovina koja nije predmet koncesije treba biti stavljena u funkciju
ostvarivanja optimalnih prihoda i drustvo ¢e ovisno o trZiSnim okolnostima i moguénostima
tokom godine plasnke mjere prilagodavati istima

Mijerenje ostvarenja:
Prodaja rashodovane imovine koju Koncesionar nece viSe koristiti, a temeljem pisane izjave
Koncesionara — 100%.

lli priprema prodaje i prodaja poslovnih prostora Kartodrom Micevac ili poslovni prostor
u Teslinoj ulici, Zagreb, ili postizanje optimalnih i profitabilnih ugovora u zakupu — 100%.

Ishodenje potrebne pravne i administrativne dokumentacije za pocletak uredenja
poslovnog prostora u Marticevoj 67, Zagreb - 100%

Prodaja financijske imovine — strateSka odrednica je prodaja udjela u povezanom drustvu
Pleso prijevoz d.0.0., a prodaja dionica u drustvima CA i ZABA-i ili potencijalno vlasnickog
udjela u Med. Zraénoj luci Mostar ovisit ée o trZiSnim kretnjama vrijednosti dionica i
daljnjem razvoju zraéne luke u Mostaru i moguénostima prodaje udjela potencijalnom i
zaintersiranom ulagacu.

Planira se ostarivanje prihoda od kta po reprogramiranim pozajmicama povezanom
drustvu Pleso prijevoz d.o.o. i pocetak otplate glavnice kao i poectak optlate duga
utvrdenog u zavr§enom procesu predstecajne nagodbe gdje je drustvu Zraéna luka Zgareb
kao i drugim vjerovnicma priznato 50% trazbine.

Prodaja udjela u drustvu Soko Air d.d. i prodaja apartmana u Dugoj Uvali provedena u
cijelosti u 2025. - 100%

. Razvoj novih usluga: radi stvaranja pretpostavki za ostvarivanje prihoda u novim okolnostima
razvijaju se nove usluge koje ¢e se nuditi na trZiStu: konzultantskih usluga, usluga upravljanja
projektima, edukacija u podrudju upravljanja zra¢nim lukama, IT rjeSenja za aerodrome,
edukacije, zastupanja stranih tvrtki, kako na domacem tako i na ino trZistima (Svicarska,
Kanada, USA, BIH, UAE...)
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Mijerenje ostvarenja:

Plan prihoda je baziran na slié¢nim prihodima u podrudju konzultantskih usluga kao sto je
procijenjeno za 2025.g., a planira se znalajnije povecanje prihoda od edukacija i
ostvarivanje prihoda od ovih usluga na ino trzistima.

5. Primjena nacela odrZivosti: natelo odrZivosti primjenjivat ¢e se u kontekstu razvoja
integriranog sustava upravljanja imovinom i ostalim resursima ZLZ d.o.o. (kvaliteta, okolis,

rizici, sigurnost, drustvena odgovornost) te ostvarivanja poslovnog rezultata.

ESG pokazatelji — ciljevi odriivosti. S obzirom na trenutnu ogranienost pristupa
materijalnim i infrastrukturnim resursima Drustva zbog koncesije, Drustvo ne moze
planirati okoli$na pitanja i energetsku uginkovitost, no zato moZe dati doprinos po pitanju
drustvenih i kadrovskih pitanja te ljudskih prava i borbe protiv korupcije i podmicivanja.
Drusdtvo ima uspostavljen antikorupcijski program i eticki kodeks koji svojim mjerama
sprjeava bilo koji element korupcije i neeti¢nog ponasanja u Drustvu. Drudtvo ce
kontinuirano implementirati i razvijati vrijednosti zaposlenika, stvoriti uvjete za daljnji
profesionalni razvoj zaposlenika, dosljedno osiguravati pravedne place i radno okruZenje
koje zadovoljava trziine uvjete te stvara uvjete za rad s individualnim potrebama.

Nastavno na kadrovsku politiku i unato malom broju zaposlenih, Drustvo nastoji
upravljati kadrovskom strukturom politikom koja omogucuje prisutnost i ukljuenost sve
veceg broja pripadnica Zenskog spola u poslovanju Drustva gotovo na svim hijerarhijskim
razinama (do 50%)

Unato& malom broju zaposlenih i unato& skromnoj potro3nji resursa i energenata, Drustvo
vodi i vodit ¢e rauna o potroénji vode, upravljanju otpadom (papir, plastika, toneriisl.) i
potrosnji struje.

Drustvo takoder mora doprinijeti smanjenju onecis¢enja okoliSa uzrokovanog prometom
te ¢e pri kupnji (leasingu) sluzbenih automobila i drugih prijevoznih sredstava dati
prednost nezagadujuéim (npr. koriStenje alternativnih goriva).

Druitvo u 2026.g. dati ¢e nagalasak na daljnji digitalni razvoj poslovanja, a time i na
ekologku osvijetenost u potrognji papira i orijentiranost ka zelenoj transofrmaciji uz sve
prethodno navedeno gore. U 2026. Drustvo planira uvesti digitalni potpis, digitalni
memorandum i koriétenje digitalne arhive preko HGK sustava i usluge lured &ime cCe se
zna&ajno smanijiti potro3nja papira, gdje ciljamo u 2026. koristiti svega 30% papira u hard
copy. Time ¢e se i posljedi€no utjecati na smanjenje potrosnje tonera.

Cilj pokazatelja Udio zaposlenika sa VSS u ukupnom broju zaposlenika je da se odrii na
visokih 83% sa naglaskom da ¢e odlaskom jednog zaposlenika u mirovinu taj pokazatelj do
2028. doseéi 100%, a sve je to i u skladu sa Pravilnikom o radu i Pravilnikom o
sistematizaciji i reorganizaciji gdje Drustvo pretpostavlja kod novih zaposljavanja kadrove
iskljucivo VSS spreme.

Zratna luka Zagreb d.0.0.

YR T e

1. Udio zaposlenika sa VSS u ukupnom broju zapaslenika
2. Udio koristenja papira u ukupnom poslovanju {papir/digitalno}
1 2028. cilj pod 1. je 100%

(il 2026. - uvodenje digitalnih potpisa i digitalnih memoranduma kao i digitalna arhiva preko sustava HGK 1 ured

1026, odin | 9
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Ostali pokazatelji odrZivosti koji su inace primjenjivi za zracne luke i zra¢ni promet kao sto
su primjerice, emisije CO2, razine buke, operativna ucinkovitost prihvata i otpreme
zrakoplova, udio zrakoplova nove generacije u floti, prosjec¢na ucinkovitost horizontalnog
leta na ruti, emisija CO2 po ostvarenom putni¢kom kilometru, broj ste¢enih kontrolorskih
dozvola, ugljiéni otisak, ispustanje otpadnih voda, broj provedenih mjera energetske
udinkovitosti, nisu primjenjivi na drustvo Zra¢na luka Zagreb d.o.o0. iz razloga jer predmetni
pravni subjekt vise nije operater zracne luke te je od 2013. godine operater i nositelj
aerodromskog certifikata Medunarodna zraéna luka Zagreb d.d.

Mijerenje ostvarenja: Poslovni rezultati omoguéuju 100%-tno ostvarivanje planiranih posebnih
ciljeva.

Razvoj kompetencije: s obzirom na dopunu registracije drudtva novim djelatnostima, potrebno
je razvijati kompetenciju za pruZanje novih usluga, kako bi se osigurala pozicija na trZistu i
stvorile pretpostavke za ostvarivanje prihoda u novim okolnostima.

Mijerenje ostvarenja:

Plan prihoda je baziran na sli¢nim prihodima u podrucju konzultantskih usluga kao $to je
procijenjeno za 2025.g., a planira se znacajnije povedanje prihoda od edukacija i
ostvarivanje prihoda od ovih usluga na ino trZistima.

Zastita interesa RH kao Davatelja koncesije — 100%.

Ostali ciljevi: s obzirom na ¢injenicu da Drustvo jo$ uvijek ne ostvaruje prihode od pruzanja
usluga nadzora koncesije i pruZanja tehni¢ke i stru¢ne ekpertize davatelju koncesije te
kontinuiranim izmjenama i dopunama regulatornih okvira kojem je drustvo uz trZiSnu
utakmicu takoder stalno izloZeno jer spada u kategoriju drustava od posebnog driavnog
interesa i u veéinskom vlasnistvu je drzave, posebnu paZnju ¢e posvetiti u narednom planskom
periodu daljnjoj racionalizaciji troskova i poslovanja pogotovo u djelu koji nisu od vitalnog
interese za funkcioniranje drustva, pracenju i prilagodavanju regulatornih promjena te

provodenju financijskih i nefinancijskih ocekivanja postavijenih od resornog ministarstva i
Vlade RH, te vodenju kadrovske politike kojom ce se odrZavati minimlani broj djelatnika koji ¢e

svojom ekspertizom i visokom stru€nom spremom, te znanjem i kompetencijama omoguciti
da Drustvo odgovori sa min ljudskim kapacitetima sve potrebne odgovore i poslovna rjesSenja
na sve zahtjevnije uvjete poslovanja.
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3. OPIS PRELIMINARNOG PLANA POSLOVANJA U 2026. GODINI

U nastavku donosi se kratki prikaz Plana poslovanja Drustva Zra¢na luka Zagreb d.o.o. u poslovnoj 2026.
godini:

3.1. Plan prihoda

Ukupni prihodi u 2026. godini planiraju se u iznosu od 1.152.241 EUR. To je za 60,4% manje u odnosu
na Ukupne prihode u 2025. koji se ostvareni u iznosu 2.973.792,00 EUR iz razloga 3to se za 2026. ne
planiraju stratedke prodaje nekretnina kao 3to su se planirale za 2025, a od strateskih prodaja udjela se
ne ofekuju kao prihodi od prodaja nekretnina.

Poslovni prihodi planiraju se u iznosu 720.109 EUR i &éine 62,50% Ukupnih prihoda i uglavnhom se odnosi
na prihoda od konzultantskih usluga i usluga edukacije, prihoda od zakupnina i te prodaje opreme koju
drustvo viée ne koristi jer ne obavlja aerodromsku djelatnost. Financijski prihodi planiraju se u iznosu od
432.132,00 EUR i odnose se na prihode od upravljajnja dugotrajnom financijskom imovinom i
ostvarivanja pozitivnih efekata od prodaje poslovnog udjela u Pleso prijevozu i eventualne prodaje
dionica dijela dionica CA i Zagreba&ke banke te na prihod od kamata na depozite u bankama, te prihod
od kamata od pozajmica povezanom drudtvu Pleso prijevoz i otplatnih rata po potrZivanjima iz
predste¢ajne nagodbe. Sukladno situaciji na globalnim financijskim trZistima i europskom financijskom
triiétu i dalje se oéekuje pad kamatnih stopa koji je bio prisutan tijekom cijele 2025. Ovi prihodi Cine
37,50% planiranih Ukupnih prihoda.

3.2. Plan promjena u portfelju usluga

Drustvo prodaje slijedece usluge na trZistu: savjetni¢ke usluge za sustave upravljanja zraénim lukama
(kvaliteta, okoli, prometne studije, master planovi, kalkulacije cijena usluga i dr.). Pored ovoga, Drustvo
prodaje i vlastite programe edukacije, a koji se teZisno odnose na upravljanje zratnim lukama i ove
godine se planiraju aktivnosti na ino trZiitima poput UAE, USA, Kanade, Turske, Indije, Mongolije.

U pogledu savjetnickih i usluga edukacije, portfelj usluga dopunit ¢e se novim programima savjetovanja
poput procesa restrukturiranja, a kada se radi o edukaciji, ponudit ce trzistu edukaciju iz podrucja
upravljanja antikorupcijom, upravljanju zraénim lukama i edukacija mladih iz podru¢ja zrakoplovne
industrije. Ovim promjenama Drustvo se Zeli prilagoditi potrebama kupaca, u okviru €ega Ce biti otvoreno
i za osmisljavanje novih programa sukladno zahtjevima kupaca (ugovorene su i custom made edukacije).

3.3. Plan promjena u kljuénim partnerstvima

Kupci usluga koje Drustvo pruza do sada su bili uglavnom: zraéne luke u Hrvatskoj, poduzeca u pretezitom
vlasni§tvu RH, strani partneri koji su angaZirali Drustvo za pojedine projekte u kojima se Drustvo
pojavljivalo kao podizvodaé. Dru$tvo ¢e u 2026. godini je otvoreno za nove subjekte na trzistu kako
domacem tako i regionalnom, nastojeci se programima savjetnickih uslugai usluga edukacije, maksimalno
prilagodavati potrebama i zahtjevima kupaca.
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3.4. Odnos prema Srednjoroénom planu poslovanja 2026. — 2028. godine

Aktivnosti opisane u to¢kama 3.2. i 3.3. ovog Plana, uskladene su i predstavljaju operacionalizaciju
poslovnih aktivnosti iz Srednjoro¢nog plana poslovanja ZLZ d.o.0. u razdoblju 2026. — 2028. godine.

3.5. Planrashoda

U 2026. godini Ukupni rashodi planiraju se u iznosu 1.139.269,00 EUR, $to je manje za 60,6% od
ostvarenih Ukupnih rashoda u 2025. godini od 2.661.946,00 EUR. U okviru Ukupnih rashoda, Poslovni
rashodi planiraju se u iznosu 1.135.969,00 EUR 3to cini 99% Ukupnih planiranih rashoda. Preostale
rashode ¢ine financijski rashodi, u iznosu 3.300,00 EUR.

U 2026. godini planira se dobit prije oporezivanja, odnosno razlika Ukupnih prihoda i Ukupnih rashoda,
u iznosu 12.972,00 EUR, dok je dobit prije oporezivanja za 2025. ostvarena u iznosu 165.163,00 EUR.

U 2024. je ostvaren gubitak u iznosu od 430.286 EUR zbog:

e Pokretanje predste¢ajnog postupka nad drustvom Pleso prijevoz doo $to je utjecalo na financijski
rezultat Drustva i dodatno angaZiranje kreditnih sredstava usmjerenih na Pleso prijevoz d.o.o. te
smirivanja socijalnih neprilika uzrokovanih lodim poslovanjem Pleso prijevoza, te dodatnim
troskovima zbog pojacanih PR aktivnosti

e Raskidanje ugovorne dokumentacije sa potencijalnim investitorom u projekt Zagreb Airport City
zbog nemogucnosti zatvaranja financijske konstrukcije i sl. gdje se Drustvo ponovo moralo
angazirati oko pripreme novog Javnog medunarodnog poziva za izgradnju hotela u sklopu zracne
luke, $to je opteretilo troSkovnu strukturu poslovanja

Kako je najavljeno u procjeni rezultata za 2025., zbog ostvarenih prihoda uslijed prodaje nekretnina u
Dugj Uvali i udjela u drustvu Soko Air d.d., Drustvo je ostvarilo moguénosti da kroz rashode poslovanja
utjeCe na konsolidaciju poslovanja i otklanjanje zabilje3ki revizora te su ostvareni pojacani rashodi
vrijednosnog uskladenja sumnjivih i spornih potraZivanja od kupaca te troSkova razvoja i dospjela
potraZivanja od Grada Zagreba i Grada Velike Gorice koji to ne Zele platiti unato¢ znacajnim naporima

Druétva da ista naplate veé duZi niz godina, rezervacije za nedovrseni sudski spor sa odvjetni¢kim uredom
DGFLe koji je bio zaduZen za provedbu projekta Zagreb Airport City uz potencijalnog investitora, te

kratkoro¢nih pozajmica danih Pleso prijevozu jer je teSko i po uputi revizora, unato€ uspjedno zavrienoj
predstecajnoj nagodbi i prihvacanju plana restrukturiranja, ocekivati da ¢e drustvo uspjeti vratiti Zraénoj
luci Zagreb d.o.o. odobrene iznose u cijelosti, pa je Drustvu krajem godine predloZen reprogram obje
pozajmice u ukupnom iznosu od 775.000,00 EUR (u 2025. dospjelo 500.000,00 EUR).

U planu rashoda za 2026., drustvo planira udtede na svim kategorijama tro3kova, od materijalnih
troskova, do troskova dnevnica, troskova sluzbenih putovanja, donacija, troSkova Skolovanja. TroSkovi
odvjetniékih usluga kao i troskovi revizije, procjena i sl. su povecani zbog spomenutog sudskog spora,
potreba za procjenama vlasnickih udjela, te poskupljenja troskova revizija i knjigovodstvenih usluga.
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3.6. Promjene u strukturi dobavljaca

S obzirom na Plan nabave i investicija i ¢injenicu da se kod nabave uglavnom radi o stavkama tzv.
,bagatelne nabave®, Drudtvo planira neznatne promjene u strukturi dobavljata vezano za investiciju u
Marti¢evu 67, te ¢e kod novih dobavljaca primjeniti strategiju reguliranja odnosa sklapanjem ugovora
kao $to Drustvo primjenjuje i sa postoje¢im dobavljaCima.

3.7. Planinvesticija i ulaganja u IT

U 2026. godini planira se investiranje u IT opremu i programe za drustvo u iznosu od 40.000,00 EUR, od
¢ega su prenesene investicije 28.000,00 EUR, a nove se planiraju u iznosu od 20.000,00.

3.8. Planizlaska na nova trzista
Drustvo planira izlazak na trZidte sukladno opisanom u tocci 3.3. ovog Plana.
3.9. Plan znacajnih korporativnih promjena

Tijekom 2026. godine i na dalje vlasnici Drustva trebaju odlugiti o daljnjem smjeru rada i razvoja Drustva.
U tom smislu nude se tri moguca scenarija:

- Dru$tvo nastavlja s radom kao i do sada s teZistem na razvoju novih projekata i pruzanju
struéne i tehnitke pomo¢i RH-u kao Davatelju koncesije. U tom kontekstu potrebno je
zapodeti pregovore oko ostvarivanja prihoda od pruZanja opisane usluge

- Druétvo nastavlja s radom uz potpisivanje Sporazuma o naknadi koju bi placali imatelji udjela,
koji postupak je u tijeku, a 3to bi osiguralo odgovarajuci porezni tretman cijele transakcije
Koncesije, a sukladno Misljenju Porezne uprave iz 2014. godine;

- Prenamjena projekta u Zagreb Airport City u drugu svrhu da se unatoC znacajnim naporima
Druétva, ne generiraju trodkovi vezano za izgradnju hotela za kojeg trenutno ne postoji

interese kako kod domadih tako i kod ino investitora
- Inteziviranje razvoja programa Zagreb Airport City Cargo

- sufinanciranje sanacije USS-a tvrtki Strabag

Klju€na investicija u 2026. je sufinanciranje sanacije USS-a od strane tvrtke Strabag i sudjelovanje ZLZ-a
sa financijskim udjelom u iznosu od 300.000,00 EUR.

Ne planiraju se zna&ajnija ulaganja u Zagreb Airport City niti u projekt preseljenja poslovanja drustva na
lokaciju Marti¢eva 67 jer se u 2026. za ovaj projekt ofekuje samo uskladenje i ishodenje sve potrebne
dokumentacije potrebne za potetak uredenja poslovnog prostora, a sukladno izmjenama i dopunama
Zakona o gradenju koje su stupile na snagu pocetkom 2026. i gdje je dru3tvo podnijelo zahtjev za
ishodenje Rjesenja o izvedenom stanju za predmetni poslovni prostor na V. Katu 228. suvlasnicki dio s
neodredenim omjerom EtaZno suvlasnistvo (E-228).

Drudtvo je putem sustava edozvole dana 26.05.2026. predalo zahtjev pod: KLASA UP/1-361-09/26-
04/000014, URBROJ 26-0001, $IFRA ZAHTJEVA P20260526-4571807-229 u Grad Zagreb, Gradski ured za
izgradnju, prostorno uredenje, graditeljstvo i obnovu, Sektor za prostorno uredenje i graditeljstvo
Odjel za graditeljstvo, Sredi3nji odsjek za graditeljstvo.
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Drustvo koristi vlastite izvore financiranja sve do sada (pa tako i u 2024, 2025. godini), a u 2026. u tom
segmentu ne planiraju se promjene.

Ukupne investicije u 2026. godini planiraju se u iznosu od 414.000 EUR, od toga se vecina investicijskih
sredstava odnosi na spomenuto sufinanciranje USS-a tvrtki Strabag. U projekt uredenja prostora u
Marti¢evoj 67 u Zagrebu planira se investirati iznos od 45.000,00 EUR uglavnom u ishodenje pravne
dokumentacije potrebne za podetak radova uredenja. U razvoj projekata Airporty citi i Airport Cargo Citx
planira se investirati 49.000,00 EUR. Ostale investicije bi se odnosile na Skolovanje kadrova i odriavanje i
nadopunjavanje postojece IT opreme Drustva. Investicije bi se financirale iz vlastitih izvora (akumulacija
prethodnih razdoblja i tekuéi prihodi).

Tablica 1. Investicije u razvoj u 2026. godini

Rb Investicije u EUR Realizacija | Realizacija Plan Ostvarenje 2025 Plan
(Novi projekti) - 2024 2025. 2026
1 2 3 4 4
Uredenje poslovnog prostora na lokaciji u
i Mar‘tmevo; 67 u Za.grei.:uu {novghran;e Glavnog 350,000 51000
projekta sukladno izmjenama i dopunama
postojeéih zakona)
Ishodenje dokumentacije za uredenje prostora na
G lokaciji u Marti¢evoj 67 u Zagrebu 100 10000
3 IT oprema lokacija u Marticeva 67, Zagreb 28.000
i lokacija ZLZ V.
4 IT O‘prema, licence, odrZavanje lokacija 25.500 13.500
Gorica
5 Elaborati o procjeni zemljista 290.176,86 | 87.935,00 20.000 66.511,04
6 Ostalo vezano uz projekt Airport City i Cargo city 442.000 49,000
Sufinanciranje radova sanacije praga USS-a —04 i
300. i
7 staze za voznju A", koju izvodi STRABAG. 00000 300.000
8 Trenaza i recertifikacija 15.000 6.500
Ukupno: P e L i R e : | 1.190.500] 1414.000|

U 2026. godini teZiste ée biti na sufinanciranje sanacije USS-a tvrtki Strabag, unatoé &injenici da je Defect
lista zatvorena i po njoj nema vise oveza financiranja od strane ZLZ d.0.0. bilo kakvih otvorenih stavki,

buduéi da su, odlukom Hrvatske agencije za civilno zrakoplovstvo, sve stavke, uklju€ivo i sanaciju USS-a
zatvorena i ne predstavljaju viSe otvoreni nalaz Agencije, te nastavak investicije u pravnu dokumentaciju
za projekt uredenja poslovnog prostora u Marti¢evoj 67, Zagreb.

4. KUUCNI ELEMENTI FINANCISKOG PLANA
U ovom poglavlju obraduju se klju¢ni elementi financijskog plana za 2026. godinu:

4.1. Plan prihodairashoda

Ukupni prihodi u 2026. godini planiraju se u iznosu od 1.152.241 EUR. To je za 60,4% manje u odnosu
na Ukupne prihode u 2025. koji se ostvareni u iznosu 2.973.792,00 EUR iz razloga $to se za 2026. ne
planiraju strateske prodaje nekretnina kao 3to su se planirale za 2025, a od strate3kih prodaja udjela se
ne oéekuju kao prihodi od prodaja nekretnina.
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Poslovni prihodi planiraju se u iznosu 720.109 EUR i ¢ine 62,50% Ukupnih prihoda i uglavnom se
odnosi na prihoda od konzultantskih usluga i usluga edukacije, prihoda od zakupnina i te prodaje
opreme koju drustvo vie ne koristi jer ne obavlja aerodromsku djelatnost.

U 2026. godini Ukupni rashodi planiraju se u iznosu 1.139.269,00 EUR, sto je manje za 60,6% od
ostvarenih Ukupnih rashoda u 2025. godini od 2.661.946,00 EUR. U okviru Ukupnih rashoda, Poslovni
rashodi planiraju se u iznosu 1.135.969,00 EUR &to &ini 99% Ukupnih planiranih rashoda.

U 2026. godini planira se dobit prije oporezivanja, odnosno razlika Ukupnih prihoda i Ukupnih rashoda,
u iznosu 12.972,00 EUR, dok je dobit prije oporezivanja za 2025. ostvarena u iznosu 165.163,00 EUR.
4.2. Plan neto dobiti, EBITDA i bruto marza

U 2026. godini Drustvo planira neto dobit u iznosu 12.972,00 EUR.

R.Br. |Kljuéni pokazatelji uspjeha Zeljenarazina Ostvareno Indeks
Ostvareno Ostvareno |
1.-Xl1l. 2024. | . - XIl. 2025, Plan 2026
5/4
1 2 3 4 5 6 7
a) Ekonomski aspekt poslovanja
Minimalno
1. Pokazatelj opée ekonomiénosti >100 68,30 111,71 | 163,57 101,14
(Ukupni prihodi / Ukupni rashodi x 100) (postotni odnos)
Kontinuirano
2. Pokazatelj proizvodnosti poveéanje 142.380,87 | 495.632,06 | 348,1| 164.605,86
(-iznosi u eurima,
(Ukupni prihodi / prosjecan broj zaposlenih) |bez centi)
Minimalno
3. Pokazatelj rentabilnosti > 1% 10,49 0 27,69
(Bruto dobit / Ukupni prihad x 100) | (%) f
[ Kontinuirano
povecanje
4. Operativna dobit >0 - 570.164,92 | 202.950,47 | -35,6| -415.859,74
(- iznosi u eurima, :
(EBIT = Poslovni prihodi - Poslovni rashodi) bez centi)
Pokazatelj samofinanciranja - financijske
5. stabilnosti: udjel viastitog > 30% 31.12.2024. | 31.12.2025. 31.12.2026.
kapitala u izvorima financiranja imovine 99,54 99,4/ 99,83 100,23
(Kapitali rezerve te rezerviranja / Pasiva x 100) (%)
Optimum:
6. |Pokazatel] likvidnosti - koeficijent opée likvidnosti koeficijent 2,00 | 31.12.2024. | 31.12.2025. 31.12.2026.
(Kratkotrajna imovina / Kratkoro&ne obveze x 100) (koeficijent) 7.828,60 3.250,20 41,52 5.766,05

Za promatrani period ostvarena je visoka opc¢a likvidnost, stopa samofinanciranja, te stabilni ostali
pokazatelji poslovanja. Drudtvo nije zaduZeno i nema kreditnih obveza.

U 2024. zbog gubitka ostvarena je negativna EBITDA (dobit prije oporezivanja + amortizacija) iznosu od -
310.270 EUR. U 2026. se planira i dalje negativna EBITDA -48% ili u iznosu od -345.860,00 EUR 3to je
znatno manje nego u 2024,

Bruto marza ili rentabilnost odnosno profitabilnost (bruto dobit/prihod od prodaje) iznosila je 2024.
godine -60,42%., a u 2026. planira 27,69%.
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4.3. Plan promjena u imovini i strukturi imovine

Vrijednost Ukupne imovine 31.12.2026. planira se u iznosu oko 123.121.850,00 EUR. To je neznatno
manje nego je vrijednost Ukupne imovine na dan 31.12.2025. gdje je ista ostvarena na 123.121.850,00
EUR. Udio Dugotrajne imovine promatranim razdobljima krece se oko 91%, a Kratkotrajne oko 9%.

4.4. Plan promjena u Dugotrajnoj imovini

U strukturi Dugotrajne imovine 74,36% je Nematerijalna imovina, dok Materijalna imovina sudjeluje u
strukturi Dugotrajne imovine s 24,24%. Dugotrajna financijska imovina ima udio od 0,5%.

U strukturi Materijalne imovine, ZemljiSte sudjeluje s 92,6%. U 2026. godini planira se porast pozicije
gradevinskih objekata u pripremi zbog opisanih ulaganja u USS i ulaganja u projekt Cargo city, a udio ove
pozicije u materijalnoj imovini €init ée svega 1,65%.

4.5. Plan promjena u strukturi izvora financiranja

Drustvo se financira vlastitim izvorima financijskih sredstava i vlastitim sredstvima ¢e se financirati i u
2026. godini, bez zaduZivanja kod banaka ili drugih subjekata.

5. OPIS KWUCNIH ULAZNIH PARAMETARA | PRETPOSTAVKI

U nastavku ovog Plana donosi se opis klju¢nih ulaznih parametara i pretpostavki za ostvarivanje ciljeva iz
Plana poslovanja u 2026. godini:

5.1. Ocekivanja kljuénih zainteresiranih strana

Sukladno medunarodnim normama za sustave upravljanja, zainteresirane strane prepoznate su kao:
kupci/korisnici, vlasnici, partneri, uza i Sira drustvena zajednica i zaposleni. Oéekivanja zainteresiranih
strana u odnosu na poslovanje Drustva prepoznata su kao o€ekivanja da u drustvu ZLZ d.o.o. imaju:

5.1.1. Kupci/korisnici usluga:
- pouzdanog partnera;
- kvalitetne usluge koje ispunjavaju zahtjeve korisnika, bilo da se radi o uslugama konzaltinga,
edukacije ili zastupanja, namjera zadrZati visoke standarde u pruZanju konzultantskih usluga
zracnim lukama u RH, te po potrebi u regiji i etabliranje na medunarodnim trZistima

I - XII. 2025. Indeksi
: Ostvareno (Usvojeni Plan Plan
e Vrsta usluge Mema ™ v I I - XL
roj jedinica 2024, Rebalans Ostvareno 2026, 6/4 6/5 7/6
plana
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. |Zakup poslovnog prostora 182.119 182.119 147.034) 178482 807 807 1214
2. |Operativni najam dugofrajne imovine 265.446 265.446 265.446) 265446 1000 10000 1000
3 Konzultantske usluge 109.295 115.873 75.976 190.000 69,5 65,6 2501
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U 2026. planiraju se prihodi od gore navedenih usluga u iznosu od 633.928 EUR i u nesto vecim omjerima
u odnosu na ostvareno u 2025. jer se planira povecanje cijene zakupa kod jednog od zakupnika i
povecanje konzultantskih usluga i usluga edukacije na ino trzistima.

5.1.2. Vlasnici:
- stabilnost poslovanja;
- izvréavanje Zaklju¢aka Vlade RH vezano za financiranje obveza RH kao Davatelja koncesije, a
preuzetih Ugovorom o koncesiji;
- poslovanje sukladno zakonima i propisima;
- pruzanje struéne i tehni¢ke pomoéi RH-u u nadzoru provedbe Ugovora o koncesiji;
- razvoj novih projekata.

5.1.3. Partneri:
- stabilnog poslovnog partnera (dobavljaci, drZavne institucije, obrazovne institucije, zdravstvene
institucije i dr.).

5.1.4. UZaiSira drustvena zajednica:
- stabilnost u poslovanju;
- nastavljanje tradicije poslovanja ZLZ d.o.0.;
- redovite uplate u lokalni gradski proragun te ostale uplate (turisticka zajednica i dr.);
- razvoj.

5.1.5. Zaposleni:
- kontinuitet poslovanja;
- podréku nadleznog Ministarstva mora, prometa i infrastrukture i imatelja udjela;
- podrsku ostalih ministarstava u smjeru razvoja novih projekata i inicijativa;
- ostvarivanje egzistencije (pla¢a, obrazovanje, zdravstvena skrb i dr.)
- zatupljenost Zena u radu i poslovanju drustva te na upravljackim i managerskim

Plan broja zaposlenih na dan 31.12.2026.
Tablica 1
Stanje broja zaposienih na dan
obiljedja | stupnjevi i ;’:"":;‘.“:n i 31. prosinea 2026. Pian Indeksi
strukovnih sprama H -
rema &kolsko) spremi Iz radne Procjena ostvarenja 31. presinea 2026.
{prema Nacionaino] L "El‘lﬁ‘.- Usvejeni Plan / Rebalans plana {prema Ekoluko] sprami Iz radne knjizise) e
Ukeupan beoj Ukupan braj Ueupan broy Uispan bre)
sl L] Espostent .y b zapanianib - - zapasienih L) i zaposianih
necdredaro | camdens e raadraden | odreden (Tal necdredana | cdredana | (1e12) meadmdenc | odmdens (15+18)
e s broy | wmel - . bop Jugmw] T i e | udml % i Myt Tral | emmw | aa | 1w | v
7 2 3 i 5 3 i [ 3 T} o 3 ) 0 = i T L w == =
Doktar |(ven stupan]} 2 2| 333 1 1 167 1 1| 14 1 1| 1z2s| se.of ro0.0| 1o0.0f
hagistar pan) 1 1| e 1 1| 167 1 1| 143 1 1| 1z.5| 100.0| 2000 100.0}
Visoks  [(VIKY stupang) 2] 2| 333 2| 2| 2333 4 4] 5T 5 5| s&2.5] 2000 200.0( 125.0
1 1 1 1

Vikn VIt VU2 stupan]) 16.7] 2] 2| 333 1 1| 143 12,5{ 100.0) 50.0 100.0|

1. stu
aradnjs str. sprema)
{1V atapan]
55 |aredrin sir, apeama)
i [l stupany
srndrn sir. sprema)
(I, =tupan)
rids wir, sprema)
(I, stupary
riza str. apremn)

PRY

NSS

(1 stupary
ftd niza str. sprerma)

L
(UKLUPHND, L] 8| 100.0| L &| 100.0f 7| 7| 100.0] L} ®| 100.0f 116.7) 116.7| 1143
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Drustvo planira u 2026. zaposljavanje jednog radnika visoke stru¢ne spreme, na administrativno,
financijskim i pravnim poslovima koji ¢e osim u tom sektoru biti od pomodi i drugim sektorima i uredu
Uprave drustva.

5.2. Promjene na trZistu kupaca

S aspekta vec opisanih usluga koje na trziStu pruza Drustvo, ne ofekuju se zna&ajnije promjene na trZistu
kupaca u 2026. godini, osim u dijelu gdje se Drustvo planira angaZirati na medunarodno-regionalnim
tenderima.

5.3. Promjene na trZistu dobavljaca

S obzirom na skromne potrebe za nabavom, Drustvo ne ocekuje u 2026. godini znadajnije promjene na
trziStu dobavljaca, osim u dijelu ulaganja u Marti¢evu 67 i u nabavku opreme za potrebe Drustva.

5.4. Promjene u tehnologiji i okruzenju, IT, potrebe za investicijama koje iz toga proizlaze

U okviru zadace nadzora provedbe Ugovora o koncesiji, a u svrhu zastite interesa RH kao Davatelja
koncesije, Drustvo prati razvoj tehnologije u procesima aerodromskih usluga. U svrhu uspostavljanja
centra izvrsnosti u poslovanju, a radi obavljanja usluga koje pruza na trZistu, Drustvo ulaZe u IT opremu
(server) kao i odgovarajuca software-ska rjeSenja (programe) nuine za pruZanje kvalitetne usluge
korisnicima.

5.5. Promjene institucionalnog (regulatornog) okvira

Drustvo prati aktivnosti Vlade RH i Sabora oko predlaganja i donosenja raznih zakona i drugih propisa i
po potrebi aktivno sudjeluje u javnoj raspravi, narocito preko Hrvatske udruge poslodavaca i HGK, ali i
neposredno, kad se radi o sektorskim zakonima. Drustvo ima iskustvo u tome jer je tijekom projekta
izgradnje NPT-a sudjelovalo u izmjenama vise zakona, kako bi se omogucio zavrietak projekta.

Poslovanje Drustva temelji se na pozitivnim zakonima i prilagodava poslovanje sukladno zakonskim
promjenama i zahtjevima.

5.6. Promjene u financijskom i makroekonomskom poloZaju

Hrvatsko gospodarstvo u 2025. obiljeZzava snaZan rast BDP-a (oko 3%) potaknut potro$njom kudanstava,
rastom placa i zaposlenosti te investicijama iz EU fondova, iako usporava zaposljavanje (zbog zakona o
strancima) iizvoz usluga (turizam), dok se inflacija postupno smanjuje, a prora¢unom se planira
smanjenje javnog duga, uz rast socijalnih davanja i povedanje osobnog odbitka, $to sveukupno
pokazuje otpornost na globalne izazove. sektorima.

ZLZ d.o.0. u 2025. godini nije obavljala djelatnost pruZzanja aerodromskih usluga, teZiste poslovanja ZLZ
d.o.o. bilo je pruZanje strucne i tehnicke pomoci Davatelju koncesije u nadzoru provedbe Ugovora o
koncesiji i razvoju konzalting usluga kupcima na trzistu.

Drusdtvo je ostvarivalo prihod prodajom usluga savjetovanja o razvoju sustava upravljanja te
konzultantskih usluga u podrucju izrade prometnih studija kao i sudjelovanja u nacionalnom projektu
uvodenja sustava upravljanja kvalitetom u javnu upravu RH. TrZiSna kretanja u zra¢énom prometu

TR A iR R e 26, g 18



ZRACNA LUKA ZAGREB
Zagreb Airport

(promet putnika, zrakoplova, robe i dr.) nisu bila od utjecaja na poslovanje ZLZ d.o.0. Ekonomska kretanja
u gospodarstvu svakako manifestiraju svoj utjecaj na cijelo gospodarstvo pa tako i na poslovanje ZLZ
d.0.0., u mijeri u kojoj utje¢u na poslovnu klimu, institucionalni okvir za poslovanje, stabilnost
gospodarstva, trendove u gospodarstvu.

5.7.  Kljuéni rizici neostvarivanja plana poslovanja

U ovom dijelu Plana poslovanja u 2026. godini daje se osvrt na unutarnje i vanjske rizike koji mogu
znadajnije utjecati na ostvarivanje Plana poslovanja:

Unutarnji rizici:
5.7.1. Strategijski rizici

Strategijski rizici procjenjuju se kako slijedi:

- misija, vizija, strategija, politike te op¢i i posebni upravljacki ciljevi jasno su definirani;

- upravljanje podrugjima poslovanja u nadleZnosti je kompetentnih izvr3itelja;

- financijama i troskovima se upravlja sukladno planovima, odlukama Skup3tine i Uprave te se
redovno izraduju izvje$¢a, provodi se revizija poslovanja, izvje$¢uje se Skupstina i nadleZna tijela
poput FINA-e, Ministarstva prostornog uredenja, graditeljstva i drzavne imovine, Ministarstva
financija, Ministarstva mora, prometa i infrastrukture, Grada Zagreba;

- imidZ Drustva nije dobar, kako u nadleZnom Ministarstvu mora, prometa i infrastrukture, tako
ni u pojedinim javnostima i to zbog nekriti¢ki prihvacenih stereotipa i predrasuda, za 5to nema
opravdanja, buduéi se radi o koncentraciji kompetencije koja se te3ko moZe pronaci u bilo kojoj
drugoj organizaciji.

5.7.2. Rizici upravljanja

Rizici upravljanja procjenjuju se kako slijedi:

- organizacijska struktura pokriva sve zadace koje su u nadleZnosti Dru3tva;

- organizacijska klima i motivacija trebaju biti na visoj razini;

- stil vodenja mozZe se ocijeniti kao liberalan;

- kultura organizacije i komunikacija rizika je prisutna, poboljanja su uvijek moguca;

- moguénost nagradivanja postoji;

- sustav kontrole postoji, kako u podru&ju upravljanja financijama, tako i od strane vanjskih
institucija (FINA, revizija, Izjava o fiskalnoj odgovornosti, izvjesCivanje zainteresiranih strana,
izvje$¢e o uskladenosti, korporativno upravljanje, Skupstina, vanjsko knjigovoddstvo koje je
vlasniétvu 4 najjbolj renomirane revizisjke kuce, ovlasteni revizor i dr.).

5.7.3. Operativni rizici

Operativni rizici procjenjuju se kako slijedi:

- procesni rizici nisu zna&ajni jer Drustvo upravlja svim svojim poslovnim procesima;

- projektni rizici odnose se na projekt Zagreb Airport City, za koji su udinjene odredene
predradnje, projekt nije dobio status strate3kog projekta i nema zainteresiranih potencijalnih
investitora, §to dovodi do upitnosti njegove realizacije;

- rizik sigurnost na radu zaposlenih nije znacajan jer se vodi rauna o preventivi (lije¢nicki
pregledi) i procedurama pona3anja na radnom mjestu u izvanrednim situacijama;
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procesi koje provodi Drustvo nemaju negativni utjecaj na okoli$, osim u dijelu uredskog otpada
kojim se upravlja na zakonit nacin

osoblje raspolaZie kompetencijom za obavljanje predvidenih radnih zadataka (jedan doktor
znanost), jedan MBA, 4 visoke stru¢ne spreme i jedna visa stru¢na sprema) uz specijalisti¢ko
obrazovanje za pojedina podrucja;

rizik po sigurnost informacija i podataka dodatno je umanjen implementacijom GDPR sustava
za zastitu osobnih podataka;

upravljanje kvalitetom integrirano je u poslovanje Drustva i postoji kadrovska kompetencija za
upravljanje kvalitetom

5.7.4. Financijski rizici

Financijski rizici procjenjuju se kako slijedi:

stanje financijskih sredstava i prihoda trebalo bi se popraviti naplatom prihoda od pruZanja
tehniéke i struéne pomoiéi davatelju koncesije u nadzoru koncesije

kamatni rizik nije prisutan, buduci da Drustvo nema kreditnih zaduZenja, ali problem su niske
kamate na depozite koje Drustvo ima kod poslovnih banaka gdje su kamate u stalnom padu;
bonitet Drustva je stabilan

udjeli koje Drustvo ima u povezanim drustvima nisu ugroZeni, ali utje€u na financijski rezultat
rizik sanacije USS ée se konaéno rijesiti 2026. rijesiti potpisanim sporazumom i zavrSetokm
radova, ljeto 2026.

Drustvo raspolaie akumulacijom za odredene investicije u nove projekte i moZe ih financirati iz
vlastitih izvora

Vanjski rizici:

5.7.5. Triidni rizici
TrZidni rizici procjenjuju se kako slijedi:

rizik tehnolo3kog razvoja nije znadajan jer Drustvo prati tehnologiju poslovnih procesa koje
kontrolira, posjeduje odgovarajuée procedure i ima kadrovsku kompetenciju;
usluge s kojima Drustvo nastupa na trZistu kao 3to su edukacija specijalizirana za potrebe

razvoja sustava upravljanja zraénih luka, izradu prometnih i drugih studija te zastupanje stranih
tvrtki s programima specijaliziranim za upravljanje zraénim lukama, atraktivne su na trZistu;

rizik trZzi¥ne pozicije je prisutan jer se Drustvo nastoji pozicionirati na trZistu;
rizik trZista nabave nije znacajan.

5.7.6. Politicki, drustveni i regulatorni rizici

Politi¢ki, drudtveni i regulatorni rizici procjenjuju se kako slijedi:

polititko okruZenje je stabilno;

drustveno okruZenje je dinami¢no, ako se promatra sa stajaliSta gospodarstva i djelatnosti;
gospodarstvo biljeZi rast BDP-a nakon pandemije;

Hrvatska je usla u Schengen i eurozonu $to znacajno smanjuje rizike poslovanja;

rizik od terorizma na globalnoj razini prisutan je i znacajan;
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- Drustvo izvr§ava sve svoje obveze koje proizlaze iz zakona te preuzete ugovorima;

- Drustvo odgovara i jamdi za usluge koje pruza svojim korisnicima;

- prisutan je rizik odluka pojedinih ministarstava vezanih za status Drustva i Vlade RH;

- rizik odluka Skupstine Drudtva koje bi se temeljile na izmijenjenim zakonima i odlukama
ministarstava i Valde RH, a vezano za status Drustva.

5.7.7. Rizici elementarnih nepogoda

Rizici elementarnih nepogoda procjenjuju se kako slijedi:

5.80

- rizici poput: potresa, oluje, snjeZne mecave, poplave, suse i pozara, klimatskih promjena i dr.,
prisutni su, ali ne ugroZavaju poslovanje Drustva;
- rizik pandemije (rizik od oboljenja zaposlenih i smanjenja poslovnih aktivnosti)

Kljuéne pretpostavke za ostvarivanje plana

Kljuéne pretpostavke za ostvarivanje plana poslovanja u 2026. godini su:

Donodenje odluke Vlade RH kojom se daju ovlasti Ministru mora, prometa i infrastrukture da
potpide, zajedno s ostalim imateljima udjela koji su ve¢ tri puta donijeli potrebne odluke, Sporazum
o pla¢anju naknade Drudtvu za koriStenje imovine predane Koncesionaru na koristenje, a koja se
naknada temelji na lzmjenama i dopunama Zakona o zra¢nim lukama (NN 78/15) i Misljenju
Ministarstva financija — Porezna uprava, Klasa: 410-01/13-01/1438, Urbroj: 513-07-21-01/14-9, od
8.7.2014. godine. Ministar moZe odluditi i da mu za tu odluku ne treba Odluka Vlade RH;

Da vlasnici odluée o statusu Drudtva i podrZe njegovo postojanje i rad Drustva u svrhu pruZanja
struéne i tehni¢ke pomo¢i Davatelju koncesije u nadzoru provedbe Ugovora o koncesiji, a kroz
priznavanje prihoda od iste usluge

Drustvo za 2025. predvidjelo vrijednosno uskladenje troskova razvoja zbog dugotrajnosti knjizenja

ove pozicije i opaske revizijske kuée, ali je potrebno da se Drustvu vrate u DrZavni proracun (zbirni
racun) uplaceni razvojni tro3kovi u iznosu od 800 tis EUR kojima je Drustvo financiralo savjetnike i

pripremne aktivnosti u svrhu stvaranja pretpostavki za preuzimanje operativnog upravljanja
zraénom lukom od strane Koncesionara u uk. iznosu od EUR 2.0 mil, a temeljem naloga Ministarstva
mora, prometa i infrastrukture u razdoblju od 2012. godine do realizacije izgradnje NPT-a, o cemu
je Ministar mora, prometa i infrastrukture donio Odluku i dopisom Klasa: 343-03/07-01/57, Urbroj:
530-07-1-1-3-19-1274, od 26.4.2019. godine obavijestio Drustvo da ¢e izvrsiti povrat uplacenih
sredstava. Sukladno Ugovoru o koncesiji, Koncesionar je Drustvu po preuzimanju uplatio navedeni
iznos, medutim po nalogu Ministarstva financija i Ministarstva mora, prometa i infrastrukture, ta su
sredstva upla¢ena u Driavni proragun (zbirni raéun), a zbog tumacenja da se radi o koncesijskoj
naknadi, uz navedenu moguénost da ée biti vra¢ena. Dopisom Klasa: 343-03/07-01/57, Urbroj: 530-
07-1-1-3-19-1274, od 26.4.2019. godine, Ministarstvo mora prometa i infrastrukture izvrsilo je
povrat navedenih sredstava. Odluko o vraéanju ,Troskova razvoja“ i potpisivanju Ugovora ZLZ i
imatelja udjela donijela je i Skup3tina na sjednici odrzanoj 6.7.2020. godine. Obveze nisu podmirili
imatelji udjela Grad Zagreb i Grad Velika Gorica (EUR 800.000,00).
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6. PLAN NABAVE ROBA | USLUGA U 2026. GODINI

Plan nabave radova, roba i usluga u 2026. godini prikazan je kroz pregled planiranih stavki koje se
realiziraju sukladno Zakonu o javnoj nabavi (NN 90/11; 83/13; #3/13; 120/16; 65/17; 69/17;
114/22; 48/26 (tablica 2.)

Misljenjem Ministarstva gospodarstva i odrzivog razvoja, Klasa: 406-01/20-01/351, Urbroj: 517-08-
04-01-01-21-2, od 7.1.2021. godine i misi¢jenjem istog gospodarstva 29. Prosinca 2025, ZLZ d.o.o.
u smislu Zakona o javnoj nabavi (NN 120/16) ne smatra se “javnim naruciteljem” niti “sektorskim”
naruditeljem.

Za stavke Plana nabave roba iusluga sredstva su dijelom osigurana kroz Raun dobiti igubitka te dijelom
iz prethodno ostvarene akumulacije.

Tablica 2. Plan nabave robe u2026. Godini

Sve planirane stavke nabave robe u 2026. godini predstavljaju tzv. ,nabavu male vrijednosti,” buduci
da je njihova planirana vrijednost pojedinac¢no znatno ispod 26.545,00 EUR.

U Tablici 2. Predmet nabave je roba neophodna za normalno funkcioniranje drustva ZLZ d.o.o. i
svakodnevno poslovanje. Planirana vrijednost nabave robe u 2026. godini iznosi 18.200,00 EUR.

Predmet nabave Plan 2025. | Plan 2026.
N, ROBA (EUR) (EUR)
2 3 3
1. Potrosini materijal 2.500 2.500
Uredski materijal i sitan inventar (papir,
Z: PCV spirale i folije, potrepstine, pribor za 3.500 3.500
uredske strojeve, koverte)
3. Toneri za pisace i foto-kopirne uredaje 11.000 6.000
4. Rezervni dijelovi za uredske strojeve 2.500 2.500
& z:::::i dijelovi za informaticke uredaje i 5,500 2500
6. Zarr?jena dotrajalog namje3taja za urede - 8.000 0
stolice
Informati¢ka oprema za lokaciju Marticeva
s 67, ZLZ VG 53.500
8. Sitni inventar, mobiteli 7.000 1.500
UKUPNO ROBA: 90.200 18.200
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Planirana vrijednost nabave usluga u 2026. godini (Tablica 3.) iznosi 273.350,00 EUR.

Tablica 3. Plan nabave usluga u 2026. godini

Rb Predmet nabave Plan 2025 Plan 2026
' USLUGE (EUR) (EUR)
1 2 3 4
1 Usluge odrzavanja uredskih strojeva i opreme 2.700 2.700
2 Usluge odrzavanja IT opreme 5.000 5.000
3 IstraZivanje trZista (Ciriumi dr. baze podataka) 6.000 6.000
Usluge ra¢unovodstvenog servisa 25.000 25.000
5 Porezno — raéunovodstveno savjetovanje 20.000 5.000
6 Odrzavanje sluzbenih vozila 3.500 3.500
7 Odrzavanje web stranice 500 500
8 Preventivni sistematski pregled zaposlenih 5.000 7.500
9 Razli¢ite tiskarske usluge 1.000 1.000
10 Prevoditeljske usluge 5.000 2.500
11 F)dvo’z i zbrinjavanje otplfelane i rashodovane 4.000 4.000
imovina (oprema, uredaji i dr.)
12 Procjena trZisne vruednos'f! rashodovamh 1.000 1.000
sredstava (oprema, uredaji i dr.)
13 Revizija financijskih izvje3taja 12.000 12.000
Izrada elaborata o procjeni vrijednosti udjela u
14 9.000 18.000
drudtvima (Mar¢inkovi¢&Partneri, KPMG)
Izrada parcelacijskih elaborata, etaZiranja,
15 'prOJe.kata, uknjlzbtle i dr., vezano za rjeSavanje 10.000 10.000
imovinsko — pravnih odnosa (Zrakoplovna
$kola, Cenzus idr.)
16 Ostale odvjetnitke usluge 90.000 85.000
17 Int usluge 70.000 53.000
18 PR usluge 30.000 0
19 Po.lvrca osiguranja Mar‘c:ceva'ﬁ.?, Var3avska 4, 1.600 1.650
Mic¢evec kartodrom, djelatnici od nezgode)
20 Tekuce odrzavanje 15.000 15.000
21 Ostale usluge 15.000 15.000
UKUPNO USLUGE: 331.300f 273.350
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Rekapitulacijaiznosa planirane nabave roba i usluga u2026.godini prikazanaje u Tablici4.

Tablica 4. Rekapitulacija planirane nabave roba iusluga u2026.godini

Rb. Predmet nabave Plan 2026
(EUR)
1 2 3
1, ROBA 18.200
2. USLUGE 273.350
UKUPNO: 291.550

Ukupna vrijednost nabave roba i usluga u 2026. godini planira se u iznosu od 291.550,00 EUR.
Od toga na nabavu roba otpada 18.200,00 EUR ili 6,24% ukupnog planiranog iznosa vrijednosti
nabave u 2026. godini. Ostatak od 93,76% uglavnom se odnosi na nabavu usluga.

7. ZAKUUCAK

Drustvo je u 2024. i u 2025. godini ispunilo temeljnu zadacu, a to je pruZanje strucne i tehnicke
pomod¢i Davatelju koncesije u nadzoru provedbe Ugovora o koncesiji. Pored toga, razvijalo je
nove djelatnosti kao $to su: konzultantske usluge u podruéju tehnologije prometa i upravljanja.

Pored toga, Drustvo razvija nove projekte, poput Zagreb Airport City Cargo, koji ima za cilj
kvalitetnije pozicioniranje zraéne luke Zagreb na medunarodnom trziStu te stvaranja
pretpostavki za odrzivo poslovanje Drustva, razvoj novih djelatnosti i prihoda, investicija, radnih
mjesta te dobiti za imatelje udjela.

Rjedavanje navedenih pitanja, poput Sporazuma kojeg spominjemo i u ovom Planu odreduje
buduénost poslovanja Druitva ZLZ d.o.o. i njegov daljnji rad, rast, razvoj i prije svega stabilnost
poslovanja, a sve u smjeru nadzora provedbe Ugovora o koncesiji u smislu zastite interesa RH
kao Davatelja koncesije.

Daljnje odgadanje rje$avanja, u ovom lzvjestaju opisanih problema dovodi u pitanje opstanak i
razvoja drustva ZLZ d.o.o. te dugoroéno ugroZava interese imatelja udjela.

Drustvo ima kadrovsku, procesnu i poslovnu kompetenciju te kompetenciju misije i u
moguénosti je ispuniti ovaj Plan poslovanja u 2026. godini.

Napomena:

Ovaj Plan izraden je na temelju Uputa za izradu i dostavu planova i izvjestaja o poslovanju
trgovackih drustava i pravnih osoba koji ¢ine drZavnu imovinu, od 5. rujna 2019. godini.
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