ZRACNA LUKA ZAGREB 4N

w/a)
Zagreb Airport

Akcijski plan za provedbu
Antikorupcijskog programa za trgovacka drustva
u vecinskom drzavnom vlasniStva
za razdoblje od 2026. do 2027. godine

Izdan: Tipanj 2026.

Primjerak broj: 01

Ovaj primjerak je

kontroliran 1 podlijeZe izmjenama




Naziv trgovackog drustva: Zra€¢na luka Zagreb d.o.o.

OIB: 60482636839

Adresa: Grad Velika Gorica, Rudolfa Fizira 1, 10 410 Velika Gorica

Osnivaci: Republika Hrvatska, grad Zagreb, Zagrebac¢ka Zupanija, grad Velika Gorica
Pravni status: drustvo s ograni¢enom odgovornoséu

Djelatnost: Usluge u zra¢nom prometu

Odgovorna osoba: Ranko Ili¢, MBA — direktor

ZRACNA LUKA ZAGREB d.0..
@ Grad Velika Gorica
Ulica Rudolfa Fizira 1

= -

Ime i prezime: Funkcija: Datum: Potpis: —~ /
Izradio: Ranko Ili¢c, MBA Direktor 8.06.2026. . ‘//
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CILJ 1. Poveéanje integriteta, odgovornosti i transparentnosti u radu trgovackih drustava u veéinskom vlasni$tvu drzave

Mjera 1.1. Intenziviranje unutarnjih i vanjskih nadzora poslovanja trgovackih drustava u veéinskom drzavnom vlasniStvu i
uspostavljanje transparentnih kriterija procjene efikasnosti poslovanja

Broj Smjernica Aktivnosti Rok Pokazatelj provedbe Potrebna Nositelj i
provedbe sredstva sunositelj provedbe

1.1.1. | Drustvo je duzno sastavljati 1. Izrada i javna Kontinuirano | ZLZ d.o.o0. je Drustvo koje sastavlja Nisu potrebna Knjigovodstveni
svoja financijska izvje§¢a u objava financijskih financijske izvjestaje u skladu s servis
skladu s medunarodnim izvjestaja u skladu sa Medunarodnim standardima
standardima financijskog svim relevantnim financijskog izvjeStavanja, Zakonom o Sektor za
izvje§¢ivanja, posebnim pravilima i zakonima ratunovodstvu i Zakonom o trgovackim financijsko-
propisima, Zakonu o drudtvima. Drustvo objavljuje, komercijalni nadzor
ratunovodstvu te Zakonom o mjesecne, tromjesecne, polugodisnje i koncesije,
trgovackim dru$tvima vodeci godisnje izvjestaje. Godisnji financijski financijsko-
pri tome raéuna o suvremenim izvjestaji se revidiraju i usvajaju na ratunovodstvene
medunarodnim tendencijamau Skupétini drustva te objavljuju na web poslove,

financijskom izvjeScivanju kao
i 0 zahtjevima trzista.
Financijska izvje§ca drustva su
duZna objavljivati i na svojim
internetskim stranicama

stranici Drustva: hitps://www.zlz-

zagreb-airport.hr/hr/o-
nama/izvije%c5%al Yoc4%87a-i-

ljudske potencijale i
pravne poslove

1.1.2.

Vlasni¢ka struktura — drustvo
treba u€initi javno dostupnim
potpuni popis svojih ¢lanova, a
ako se radi o dioni¢kom
drustvu, tada i popis dioniCara s
brojem i rodom dionica, kao i
popis imatelja bilo kojih drugih
vrijednosnih papira izdanih od
strane toga drustva, a koji mogu
biti od znacenja za promjene u
vlasnickoj strukturi. Popis bi
drustvo trebalo javno objaviti
najkasnije pet radnih dana
nakon nastale promjene.
Drustvo moze prilikom izrade
popisa svojih ¢lanova uzeti u
obzir odredbe Zakona o pravu

2. Javna objava
imatelja udjela u
Drustvu

Kontinuirano

Drustvo objavljuje popis imatelja udjela
i njihov udio u ukupnom vlasnistvu na
svojim Internet stranicama:
https://www.zlz-zagreb-airport.hr/hr/o-
nama/o-nama.html

Podaci o imateljima udjela (¢lanovima
Drustva), dostupni su na stranicama
sudskog registra Ministarstva pravosuda
i uprave

Nisu potrebna

Sektor za
financijsko-
komercijalni nadzor
koncesije,
financijsko-
ra¢unovodstvene
poslove,

ljudske potencijale i
pravne poslove

Voditeljica ureda
uprave




na pristup.informacijama (NN
25/13 185/15), kojima se
urediije ogranifenja prava na.
pristup informacijama

I.1.3. | Potrebno j¢ uspostavljanje i/ili | 3. Uspostavljanje Uspostavljano | Sustav financijskog upravijanja i Nisu potrebna | Sektor za
jadanje sustava unutarnjih sustava unutamjih kontrole definiran je:.(1) organizacijom financijsko-
kontrola na takav natin kako je | kontrola Provodise | Drusiva, koja definira ovlasti i komercijalni nadzor
uredeno Zakonom o sustavu kontinuirano | odgovornosti svih sektora Drugtva, te koncesije,,
tinutarnjih kontrola u javnom 4, Uspostavljanje i sistematizacijom radnih mjesta koja financijsko-
sektoru, Treba osigurati stalny | implementacija FMC definira odgovornosti zaposlenika; (2) radunovodstvene
primjenu svih predvidenih — Financijsko pravilnicima, internim aktima u funkeiji poslove,
kontrolnih mehanizama koji bi | upravljanje i kontrola financijskog upravljanja i kontrole, a judske potencijale i
trebali osigurati kontrolu i fe procesa javoe temeljem kojih se izraduju ekstemi i pravne poslove
nadzor nad poslovnom Tiabave interni kontrolni 1zvje§ta_|1 (3)
djelatmodéu i poslovnim -godlénjom revizijom. financijskih
upravlianjem, u svrhy izvjestaja Drutva od strane neovisnog
sprjetavanja korupcije, revizora.
ukljutujuéi ja¥anje kontrolnil
mehanizama, vezano uz Izrada Srednjoro&nog plana postovanja.
procjenu, prepoznavanje te za 2026.-2028.godiny i Plana
ublazavanje rizika. poslovanja za tekucu godinu, kojeg

. odobrava Skupstina Drudtva.

1.1.4; | Potrebno je uspostavljarije i/ili | 5. Revidiranje procesa Nije uspostav]jen sustay interne Nisupotrebna | Sekiorza
..jat_‘ﬁanj_a unutarnje revizije na wunutarnjih kentrola 1 revizije, ali uspostavljen je sustav upravljanje
takav natin kako je uredeno raztnatranje potrebe: odobrav&n_]a izdataka i izvrienja naloga imovinom

Zakonom. o sistematizacije zaplacanje.

sustava unutarnjih kontrola u dodavanja aktivnosti -

javnom sektoru i Pravilhika o postojedim radnim Drustvo je imenovalo Koordinatora za

unutarnjoj reviziji u javhom mjestima razvoj sustava unutarnjih kontrola

sektorn sukladno Zakonu o sustavi: unutam_]lh
kontrola u javnom sektoru (NN 78/15)

1.1.5. | Potrebno je uspostavljanje i/ili Revizijski odbor ukinut je nakon | Nisu potrebna | Skupstina.
jaganje tzv. revizorskih edbora ‘preuzimanja operativnog upravijanja od _
koji prate postupak strane Koncesionara, Odlukom Direktor

financijskog izviedéivania,
prate u€inkovitost sustava
Iinterne revizije, sustava
unutarnje financijske kontrole,
sustava upravljanja rizicima, te

Skupstine Drutva 10.3.2014. godine jer
je istom odlukom ukinut i Nadzomi
odbor te je 'Skupstina preuzela funkciju

‘Nadzomog odbora.




| nadgledaju provodenje revizije
godignjih financijskih izvie§¢a.

1.1.6. | Postojanje obveze:izrade 6. lzrada godisnjeg Izvrieno Godi$nji plan rada povjerenika za etiku. | Nisu potrebna | Povjerenik za etikn
godiSnjih planovarada za sve | plana i izvje§ca rada
strukture odredeéne smjernicama | povjerenika za etiku.
7. Izrada godidnjeg Izvideno i | Godignjiplan rada sluzbenika za Sluzbenik za
plana rada sluzbenika predano informiranje. Nisu potrebna informiranje
za informiranje.
‘Mijera 1.2, Stvaranje jasnih pravila o imenovanji
1.2.1. | Trgovaka drudtva u veéinskom | 8, Uskladivanje i Izvi¥eno Regulirano Drustvenit ngovorom od Nisu potrébna SkopStina
vlasni¥tvu drZave pozivaju se | pracenje propisa koji 30.09:2025. godine;
uskladiti postojece interne akte | se odnose na 'izb_orfi
te poslovnu praksuupogledu. | imenovanje direktora Drugtvo primjenjuije pravila za izbor i
uvjeta i postupka izbora i/ili ' imenovanje direktora koja su sadr¥ana u.
imenovanja &lanova nadzotnih Drustvenom ugovorn.
-odbora na na¢in kakoje
propisano Uredbom o uvjetima
za izbor | imenovanjé &lanova
nadzornih -odbora i uprava
pravnih osoba od posebnog
interesa za RH i natiinu njihova
izhora
1.2.2. | Trgovatka dridtva u veéinskom | 9. Uskladivanje i Izvrieno Drstvo je obveznik primjéne Nist potrébna. Skupdtina.

vlasni¥tvu drzave pozivajn se
uskiaditi postojede interne akte
‘te poslovnu praksu u pogledn
wvjeta i postupka izbotra i
imenovanja-tlanova uprava na
natin kako je propisano.
Uredbom o'uvjetima.za izbor i-
imenovanje &lanova nadzornih
odbora i uprava pravhih osoba
-0d posebnog interesa za.

ptacenje propisa koji
se-odnose na izboi i
imenovanje direktora.

navedenihi propisa koji se izravno
primjenjuju na imenovarje diréktora,
Drigtveni ugovor Drugtva je uskladen
te propisuje uvjete koje, pored
zakonskih uvjeta, mora ispunjavati
direktor drudtva: o




Republiku Hrvatsku i na&inu
| njihova izbora

Sukob interesa ¢lanova:

Vidi totku 1.1.5.

Vidi tocku

Vidi totku 1.1.5.

Nisu 'po_trelﬁner

.S.kupﬁtma

nadzornog odbora. 1.1.5
1.32. | Sukob intéresa ¢lanovauprave. | 10. Odredbe o sukobu: Izvr¥eno Uredba o uvjefima za izbor i Nisu potrebna | Skupstina
' ineresa Elanova imenovanje ¢latiova nadzoimih odbora i
Uprave. Etitki kodeks | uprava pravnih osoba od posebriog Direktor
14:4.2017. | interesa za RH i na¢inu njihova izbora
_ _ propistje obvezu dostave izjave o

11. Izjava o postojanju | Eticki kodeks | sukobuinteresa '

{ nepostojanju sikoba 31.12.2019.

nterésa

12. Izraditi-novi Revidiran

Kodeks korporativnog | Eti¢ki kodeks

upravljanja ' 21.4.2021.

1.33. | Potrebno je definirati i objaviti: | 13. Eticki kodeks. Eti¢ki Kodéks koji obulivada i Nisu pdtrebiia Sektor za

u ‘formi vodi¢a (ili smjernica) 10.3.2014. specifiéne vrijednosti i pravila za B financijsko-
ili ugraditi u Pravilnike o prevenciju korupcije i osiguranje komercijalni nadzor
unutarnjem redu, specifi¢ne Revizija Etitkog profesionalnog poiafanja v vezisa: koncesije;
vrijednosti i pravila'za kodeksa 31.12.2019, darovima i naknadama od poslovaih financijsko-
‘prevenciju korupcije i- _ partnera i poslovnim partnerima; rafunovodstvene
osiguranje-profesionalnog Revizija Etitkog TZvrieno upravljanjem sredstvima organizacije; poslove,
ponaanjd u vezi sa: darovirmai | kodeksa21.4.2021. 21.4.2021. | povjerljivoséu 1 nepristranosiu; Jjudske potencijale. i
nakhadama od postovnih moguénodéu obavljanja dodatnog posla pravne poslove

partnera i posloviim
partnerima; upravljanjem.
sredstvima organizacije;
povjerljivoscu i nepristrano§cu;

‘mogucno$éu obavljanja

dodatiiog posla (izvan radriog
vremena); razdvajanjem-
privatnih i poslovnih interesa i
sl.; a.koja‘pravila bi se odnosila
na osobe koje nisu dufnosnici

(izvan radnog vremena); razdvajanjem
privatnih i poslovnih interesa isl, a
koja pravila-bi se odnosila.na osobe
koje nisu dixZnosnici prema Zakonu o
sprjedavanju sukoba intéresa




prema Zakonu o sprjecavanju
sukoba interesa

134. Uvodenje obveze potpisivanja 14. 1zraditi Izjavu o Izvrieno Potpisane izjave o povjerljivostii Nisu potrebna Voditelj ureda
izjave o povjerljivosti i povjerljivosti i nepristranosti koje su sastavni dio direktora u
nepristranosti za zaposlenike nepristranosti Kodeksa korporativnog upravljanja i koordinaciji sa
zaposlene na radnim mjestima istu potpisuje Uprava i svi zaposlenici Sektorom za
koja su, analizom i procjenom ¢ija su radna mjesta ocijenjena visokim financijsko-
rizika, ocijenjena visokim stupnjem rizika za korupciju komercijalni nadzor
stupnjem rizika na korupciju koncesije,

(npr. za sudionike postupaka financijsko-

javne nabave, izdavanja ratunovodstvene

dokumenata kojima se poslove,

ostvaruju odredena prava, itd.) ljudske potencijale i
pravne poslove
Direktor

Mijera 1.4. Nadzor nad davanjem sponzorstava i donacija u trgovackim drustvima u veéinskom drzavnom vlasni§tvu

1.4.1. | Trgovacka drustva u ve¢inskom | 15. Revidiranje i Kontinuirano | Objava Tablice o sponzorstvima i Nisu potrebna Sektor za
drzavnom vlasnidtvu kao objavljivanje Tablice donacijama na mreZnoj stranici upravljanje
obveznici primjene Zakona o potpora Drustva. imovinom

pravu na pristup informacijama,
duzna su kvartalno i godi$nje
objavljivati u otvorenom obliku
(najmanje u Excel tablici, a
moguce i drugim otvorenim
formatima) podatke o
sponzorstvima, donacijama ili
drugim bespovratnim
sredstvima (u novcu ili dobrima
i uslugama), koji sadrze
sljedece informacije: korisnik
sponzorstva ili donacije (ime i
prezime/naziv pravne osobe,
adresa/sjedite, OIB za pravne
osobe), datum dodjele

sponzorstva ili donacije,

nama’/sponzorstva-i-donacije.html

Drustvo ne prima potpore od drzave ili
drugih subjekata.

Voditelj ureda
uprave

Direktor




precizirani iznos sponzorstva ili
donacije, opis sponzorstva ili
donacije, a koje su dodijelila
fizi€kim i pravnim osobama
(uzimajuéi u obzir nacela
otvorenih podataka)

CILJ 2. Ja¢anje antikoruptivnih mehanizama u radu trgovackih druStava u veéinskom vlasniStvu drzave

Mijera 2.1. Ja¢anje integriteta zaposlenika i upravljackih struktura

2.1.1. | Potrebno je donijeti i medu 16. Eti¢ki kodeks IzvrSeno Azurirani Eti¢ki kodeks koji obuhvac¢a | Nisu potrebna Povjerenik za etiku
zaposlenicima i upravljackim 10.3.2014. sve zahtjeve navedene u ovoj tocki.
strukturama objaviti eticki Direktor
kodeks kojim se utvrduju vrste | Revizija Etickog Na snazi je i Pravilnik o radu od
i postupak provedbe kodeksa 31.12.2019. 09/2024 koji, pored ostalog, propisuje
disciplinskih mjera koje se mjere koje se mogu poduzeti kad
mogu poduzeti kad postoji Revizija Etickog postoji krienje politike, procedure,
krienje politike, procedure ili kodeksa 21.4.2021. radne etike, ne izvriavanja radnih
pravila etickoga ponasanja, a zadataka i dr.
radi podizanja razine
informiranosti o postavljenim
zabranama te kako bi se razvila
svijest o problematici i
posljedicama nepropisnog
ponadanja
2.1.2. | Potrebno je imenovati 17. Donosenje Odluke | IzvrSeno Odluka o povjereniku za etiku, Odluka | Nisu potrebna Direktor

povjerenika za etiku, kao osobu
zaduZenu za primanje prituzbi
zaposlenika, gradana i drugih
osoba u vezi s neetiénim i,
moguce, koruptivnim
ponasanjem zaposlenika, te za
promoviranje etickog
postupanja u medusobnim
odnosima zaposlenika i odnosa
prema gradanima, korisnicima
usluga

0 imenovanju
povjerenika za etiku

Revizija Etickog
kodeksa 21.4.2021.

direktora

Azuriran Eticki kodeks da sadrzi
odredbe o duZnostima Povjerenika za
etiku.




Implementacija samoprocjene
procesa rada i organizacije u
svrhu unaprjedenja integriteta.
Kao obrazac moze posluziti
Upitnik o fiskalnoj
odgovomosti za trgovacka
drustva i druge pravne osobe
koji je sastavni dio Uredbe o
sastavljanju i predaji izjave o
fiskalnoj odgovornosti i
izvjeStaja o primjeni fiskalnih
pravila

18. Koristenje
Upitnika o fiskalnoj
odgovornosti

Kontinuirano

Izvrieno
31.3.2026.

Pravovremena samoprocjena te Izjava o
fiskalnoj odgovornosti.

Izjava o fiskalnoj odgovornosti za 2025.

godinu predana Ministarstvu mora,
prometa i infrastrukture 31.03.2026.

Nisu potrebna

Sektor za
financijsko-
komercijalni nadzor
koncesije,
financijsko-
racunovodstvene
poslove,

ljudske potencijale i
pravne poslove

Povjerenik za etiku

Mjera 2.2. Jatanje transparentnosti trgovackih druStava

221 Do kraja poslovne godine na 19. Objava kalendara | Izvreno Kalendar dogadaja dostupan na Nisu potrebna Voditeljica ureda
svojoj internetskoj stranici dogadaja Kontinuirano | mreZnim stranicama drustva uprave i
potrebno je objaviti kalendar Sektor za
vaznih dogadaja koji se oekuju Dostupno na: infrastrukturni,
u narednoj poslovnoj godini https://www.zlz-zagreb-airport.hr/hr/o- tehnolo3ki i
(npr. predvideni datum objave nama/o-nama.html operativni nadzor
financijskih rezultata, datum koncesije, poslovno
odrzavanja glavne skupitine savjetovanje i
drustva, datum isplate edukaciju
dividende i sl.)

2.2.2. | Potrebno je definirati i na 20. Azuriranje mrezne | IzvrSeno AZurirana mreZna stranica koja sadrzi Nisu potrebna Sektor za
mreZnoj stranici drustva stranice na kojoj se zahtijevane podatke infrastrukturni,
objaviti: viziju i misiju; opce i | nalazi Misija i Vizija tehnoloski i
posebne ciljeve za sljedece Drustva Dostupno na: operativni nadzor
trogodisnje razdoblje; osnovne https://www.zlz-zagreb-airport.hr/hr/o- koncesije, poslovno
organizacijske vrijednosti i 21. Definiranje op¢ih i | lzvrieno nama/o-nama.htm| savjetovanje i
osnovne principe u pogledu posebnih ciljeva za edukaciju

odnosa sa tre¢im stranama

trogodisnje razdoblje




(korisnici usluga, dobavljagi, 22. Odnosi s tre¢im Izvrieno Eticki kodeks od 24.4.2021.
drzava i drugi partneri) stranama
2.2.3. | Objavljivanje informacija 23. Izjava o integritetu | Kontinuirano | Izjava o integritetu sastavni je dio Nisu potrebna Sektor za
vezano uz postupak javne dokumentacije o nabavi. upravljanje
nabave sukladno vaZeé¢im Dostupno na: https://www.zlz-zagreb- imovinom
propisima airport.hr/hr/o-nama/javna-
nabava/antikorupcijska-klauzula.html
2.24. | Proaktivno objavljivati 24. Objava Kontinuirano | Na mreZnim stranicama Drustva Nisu potrebna
informacije, kako je uredeno informacija kako je objavljuju se informacije u skladu s
Zakonom o pravu na pristup uredeno Zakonom o odredbama Clanka 10. Zakona o
informacijama i niZzim aktima pravu na pristup pristupu informacijama
informacijama i nizim
aktima, objava Dostupno na:
natjecaja za http://www.ccaa.hr/hrvatski/nacionalno-
zaposljavanje, za zakonodavstvo_119/
javnu nabavu, zakup i
dr.
2.2.5. | Potrebno je imenovati 25. Imenovanje [zvreno Odluka o imenovanju sluzbenika za Nisu potrebna Direktor
sluzbenika za informiranje, kao | sluzbenika za informiranje
osobu mjerodavnu za informiranje
rjeSavanje ostvarivanja prava na Kontakt dostupan na: https://www.zlz-
pristup informacijama, zagreb-airport.hr/hr/o-nama/o-
obavljanje poslova rjesavanja nama.html
pojedinacnih zahtjeva i
redovitog objavljivanja
informacija
Mijera 2.3. ZaStita osoba koje prijavljuju nezakonitosti i nepravilnosti
2.3.1. | Potrebno je stvoriti u¢inkovit 26. Postavljanje i Izvrieno Odluka o imenovanju osobe za Nisu potrebna Sluzbenik za

sustav prijavljivanja
nepravilnosti uspostavljanjem
mehanizma putem kojeg
nepravilnosti, prijevare ili
sumnje na korupciju mogu biti
prijavljene

objavljivanje adrese za
prijavu nepravilnosti

nepravilnosti

Postavljena adresa za prijavu
nepravilnosti, na mreznoj stranici
Drustva

Osoba zaduZena za vodenje registra
nepravilnosti i poduzimanje radnji

informiranje

Osoba zaduZena za
nepravilnosti




protiv nepravilnosti, na mreznoj

stranici: headoffice(@zagreb-airport.hr

Kontakt dostupan na: https://www.zlz-
zagreb-airport.hr/hr/o-nama/o-

nama.html|
Mijera 2.4. Jatanje kompetentnosti zaposlenika
2.4.1. | Potrebno je procijeniti 27. Testiranje znanja Kontinuirano | Obuku o upoznavanja sustava provodi | Nisu potrebna Airport Aviation
probleme koji nastaju i testirati | zaposlenika sa svrhom Airport Aviation Academy sa svrhom Academy
razinu znanja zaposlenika na upoznatosti sustava. upoznavanja sustava

podru¢jima identificiranih
slabosti, sa svrhom da se utvrdi
poznavanje sustava, kako bi
bilo moguce sustav dalje
razvijati i poboljsavati, kao i
povecati razinu znanja
zaposlenika

2.43. | DonoSenje planova edukacije 28. Izrada godisnjeg 12/2026 uz Plan edukacije za 2026. u sklopu plana | Nisu potrebna Sektor za

plana edukacije kontinuiranu | poslovanja za 2026. infrastrukturni,
provedbu tehnologki i
operativni nadzor
koncesije, poslovno
savjetovanje i
edukaciju

Ukupan broj planiranih aktivnosti 28.

U Velikoj Gorici: lipanj 2026.

Ranko 1li¢, MBA

Direktor




